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INTRODUCCIÓN

La propuesta contenida en este trabajo de investigación se ubica en torno al
proceso de Desmovilización y Reinserción el cual genera muchas preguntas
y pocas respuestas, respuestas que implican un alto nivel de complejidad
como un esfuerzo mancomunado por integrar nuevos conocimientos. El tema
de la reinserción, no solo es prioridad política, pues resulta ser una
responsabilidad social y de la academia que demanda un trabajo creativo en
la búsqueda de la convivencia y el desarrollo particular de esta población, por
lo cual, por medio de la educación, y a través de sus distintas formas y
modalidades el ser humano, deviene en ser social, en persona, en hombre o
mujer, y es a través de ella que adquiere las condiciones y capacidades
necesarias para vivir en sociedad 1 .

Partiendo de lo anterior se busca apoyar los procesos de inclusión a la
sociedad, ya que “el proceso educativo debe contribuir a que los
desmovilizados en proceso de reinserción reordenen sus prácticas sociales
individuales y colectivas a través de valores como la solidaridad, la justicia, la
tolerancia, el reconocimiento del otro, la participación, la representación
social. 2 ”

Esta investigación se ubica en la línea de “Derechos Humanos y
Fortalecimiento Democrático”, que a su vez se ubica en la sublínea de
“procesos de inclusión y exclusión social”, desde la cual se indaga sobre la
generación de estrategias y nuevas formas de convivencia pacífica, el
1
TURBAY Restrepo. Catalina. El derecho a la educación. Desde el marco de la protección integral de
los derechos de la niñez y de la política educativa. Fundación Antonio Restrepo Barco. UNICEF
Colombia, Junio de 2000 Santafé de Bogotá, D. C.

diálogo como expresión mediatizada ética y reflexiva y la responsabilidad
social de todos los actores sociales. 3

Para la consecución de esta investigación se evidenció la necesidad de
indagar sobre los antecedentes correspondientes a los procesos de
reinserción tanto históricos, adelantados en el contexto internacional como en
el nacional así como de tipo documental, a fin de tener una visión más amplia
acerca del fenómeno, para formular el problema de investigación que resaltó
un vacío de conocimiento y cuyo resultado argumenta la falta de
investigaciones en torno a la formación académica de los desmovilizados en
procesos de reinserción.

El eje que orienta de esta investigación se sostiene en dos tipos de
referentes: referente conceptual y referente legal, el primero de ellos da
cuenta de los conceptos y teorías que guían el proceso de desmovilización y
reinserción, educación para la convivencia y proyecto de vida, el segundo, se
desarrolla en torno a los avances normativos nacionales que regulan el
proceso de reinserción y las leyes que competen a la educación.

Finalmente el tipo de investigación que sustenta este trabajo se ubica dentro
de un contexto exploratorio descriptivo pues permite examinar, aclarar
conceptos y describir de manera detallada los procesos en cuanto a la
formación académica que rodean al desmovilizado en proceso de reinserción
en la construcción de un nuevo proyecto de vida, ya que se considera que
esta área de conocimiento no ha sido explorada.

2

Ministerio de Interior y Justicia. Instituto Luís Carlos Galán para el desarrollo de la Democracia. Los
nuevos desarrollos. 2006
3
Facultad de Trabajo Social de la Universidad de la Salle. Líneas de investigación. Bogotá, Octubre,
2002

1.

ANTECEDENTES

Cada proceso de desmovilización es distinto y tiene particularidades que no
pueden perderse de vista. Sin embargo, hay suficiente experiencia en el ámbito
internacional para demostrar la existencia de patrones generales, tanto positivos
como negativos y que resultan necesarios para evaluar nuestra historia al
momento de diseñar leyes y programas para reparar a las víctimas de un conflicto
armado como el que vive Colombia en la actualidad. No hay ningún país del
mundo que haya superado el conflicto armado y que pueda alegar que ha logrado
una justicia completa. Todo toma tiempo, nada se logra de forma inmediata y no
hay un modelo en particular del que se pueda decir: ha representado un éxito
rotundo.

1.1

HISTORICOS

El fenómeno de la desmovilización y la reinserción ha tenido gran relevancia a
escala mundial puesto que todos los procesos de paz relacionados con conflictos
armados han de pasar por una etapa final en la que los estrategas ven la
necesidad de suspender sus acciones violentas, terroristas y criminales
innecesarias 4 . La etapa de entrega de armas representa un esfuerzo paciente y
dedicado por llegar a los combatientes al margen de la ley a fin de persuadirlos
para

que

abandonen

las

acciones

violentas,

desvinculándose

de

sus

organizaciones y sus filosofías, permitiéndose la oportunidad de construir e
4

Ministerio de Defensa. Atención humanitaria al desvinculado del conflicto armado. Programa para la
Atención Humanitaria al Desmovilizado. Bogotá: Editorial Apice 2° Edición - Marzo 2002.

1

integrarse al país de la mano del colectivo institucional legal y al lado de la justicia
social y el bien común.
Esta compleja etapa de entrega de armas recibe el nombre de (DDR) 5 , por
Desarme, Desmovilización y Reinserción, la labor que se ha desarrollado respecto
a este proceso es titánica en Colombia, ya que es un territorio que ha generado
una tradición violenta, de repetitivo incumplimiento y altamente insolidaria. El
proceso de DDR en Colombia es singular en comparación a otros procesos de
DDR en otros países: pues aunque en el territorio colombiano se ha adelantado
dicho proceso, el conflicto armado continúa, las armas y los hombres al margen de
la ley abundan 6 , por ello lograr que la reinserción sea un éxito y un ejemplo,
significa recuperar la historia y conocer los procesos de paz que se adelantaron en
otros contextos aunque difieren y distan de las características particulares de la
evolución de DDR en Colombia.

Diferentes países han enfrentado el conflicto armado, concluyendo éste en
acuerdos de paz y cese de hostilidades, procesos que resultaron eficaces en
cuanto produjeron seguridad y relaciones que aseguraron integración sostenible,
activa y positiva de los excombatientes en una inclusión a la sociedad, tal es el
caso de Angola e Indonesia entre otros, países que sirven de referencia para
señalar los programas de desarme y reinserción 7 , en cuya historia fueron al igual
que Colombia golpeados por filosofías y búsqueda de objetivos que atentaban
contra seres humanos que no tenían parte en el conflicto, pero que a diferencia de
Colombia, son países que hoy por hoy muestran resultados producidos por un
pacto de paz firmado y consolidado hasta la fecha.

5

CARAMES Albert. Análisis de los programas de Desarme, Desmovilización y Reintegración (DDR) existente
en el mundo durante 2005. Escuela de Cultura y paz. 2006
6
RESTREPO Jorge A. Desmovilización de las AUC: ¿Mayor seguridad humana?. 21 de Mayo de 2006. UN
Periódico Universidad Nacional. No 92.
7
ECHEVERRY Juan. ¿Nos parecemos al mundo? Departamento Nacional de Planeación. Bogotá, Febrero
2001
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En Angola el proceso de DDR llegó tras un conflicto armado que duro más de 30
años entre el Partido del gobierno, el Movimiento Popular para la Liberación de
Angola (MPLA) y los rebeldes de la Unión Nacional para la Independencia Total de
Angola (UNITA). El motivo del conflicto se generó por intereses económicos
internacionales sobre la exportación de diamantes y de petróleo y porque la
UNITA perdió el control de su fuente de ingresos: los diamantes 8 .

La guerra de Angola sólo llegó a su fin a través de negociaciones de paz basadas
en el Acuerdo de Lusaka firmado en 1994 9 . Sin embargo se considera que dicho
conflicto finalmente se consolidó hasta hace tres años, cuando una reducida
cúpula del MPLA se abrió campo para controlar los fondos provenientes de la
explotación de los recursos naturales (crudo, gas, diamantes).

En el conflicto de Indonesia murieron mas de doce mil civiles durante los pasados
30 años, resultado de enfrentamientos entre las fuerzas armadas indonesias y el
Free Aceh Movement (Gerakan Aceh Merdeka, GAM). Motivo por el cual se
iniciaron conversaciones de paz en Finlandia a comienzos del 2005 entre el grupo
de la oposición y el gobierno indonesio, firmándose el tratado de paz el 15 de
agosto de 2005 10 .

Aunque cada país y cada conflicto tienen rasgos particulares, el ejercicio de
contraste de historia y la identificación de sus aciertos y errores sirven para
entender mejor nuestros propios retos, de hecho, se pueden extraer lecciones
para comparar los conflictos armados no sólo en otros continentes sino también
aquellos ocurridos alrededor del territorio colombiano. A nivel centroamericano,
por ejemplo algunos de las negociaciones que se adelantaron con resultados
positivos en cuanto al DDR, se encuentra El Salvador, Nicaragua y Guatemala en
8

Fundación Seguridad y Democracia, Coyuntura de seguridad desmovilizaciones individuales: las
incertidumbres de la guerra y las limitaciones de la paz. No 9. Abril – junio de 2005
9
CARAMES Albert. Análisis de los programas de desarme, desmovilización y reintegración (DDR) existente
en el mundo durante 2005. Escuela de Cultura y paz. 2006
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cuyos territorios surgieron procesos de paz que conllevaron a un cese de
hostilidades.

EL Salvador por 12 años vivió una guerra civil entre una guerrilla de izquierda, el
FMLN (Farabundo Marti para la Liberación Nacional) y el ejército estatal de
derecha, ésta guerra se generó a raíz de la concentración de riqueza y décadas
de dictadura militar que produjo más de 70.000 muertos. El fin del conflicto en El
Salvador se dio con el desarme y la desmovilización después de un sin número de
negociaciones que conllevaron años para posteriormente firmar un acuerdo de paz
y reinserción en 1992 11 .

En el caso de Nicaragua, se registraron algunos homicidios a causa del conflicto
armado, sin embargo fue uno de los países que registro los menores crímenes
violentos ocasionados durante el mismo, hechos que hicieron que el proceso de
desmovilización iniciara el 30 de mayo de 1990 y reinsertara a la vida civil
1.114.481 personas que incluían excombatientes, familiares de excombatientes y
expatriados.

En Guatemala, el Ejército fue el responsable del 93% de las violaciones de
derechos humanos y crímenes cometidos durante el conflicto armado, esta etapa
se vivió entre 1962 y 1996, fecha en que se dio inicio al proceso de desarme,
desmovilización y reinserción con el cese de hostilidades a partir del
establecimiento de la ley de Reconciliación Nacional que puso fin a la guerra 12 .

Los conflictos vividos en países centroamericanos y otros en el lejano oriente,
coinciden en algunas características cuantificables y comunes a los conflictos
armados, tales como duración, intensidad, número de muertes y reincidencia. La
10

Ibíd. Pag: 31
GUAQUETA, Alexandra. Desmovilización y reinserción en El Salvador - Lecciones para Colombia.
Fundación Ideas para la Paz. Septiembre de 2005

11
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comparación entre el desarrollo de los procesos de paz en cada contexto, permite
dimensionar a partir de dichos hechos el conflicto colombiano y por ende el
proceso desarrollado y a desarrollar con personas en situación de desarme,
desmovilización y reinserción, a fin de fijar pautas para luego firmar un pacto de
paz.

Por ello el reto es, por una parte, desarrollar estrategias que articulen de manera
efectiva la cooperación de recursos nacionales para hallar la firma de paz y por
otra, proponer soluciones que se ajusten a las necesidades del conflicto
colombiano, tomando como referencia los hechos sucedidos en otros contextos
que difieren del colombiano.

La historia de Colombia revela que desde el siglo XIX el país se ha visto afectado
por conflictos civiles violentos de distinta intensidad 13 . En la segunda mitad del
siglo XX se pueden distinguir dos etapas en el conflicto armado: la primera de
ellas fue el conflicto armado entre partidos políticos tradicionales: Conservador y
Liberal que desde ese entonces han sido los dueños del poder y por lo tanto,
deben cargar con los méritos o condenas que merezca el balance de lo que ha
sido el desarrollo económico, social, político y cultural de Colombia 14 , dicho
conflicto se manifestó de manera aguda entre 1949 y 1962, período comúnmente
denominado como 'La violencia', y la segunda etapa fue y ha sido el conflicto
armado asociado con movimientos guerrilleros de carácter insurgente que se
gesta en los 60 y se agudiza desde 1984.

12

Fundación Seguridad y Democracia, coyuntura de seguridad desmovilizaciones individuales: las
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En Colombia, el conflicto armado asociado con movimientos guerrilleros de
carácter insurgente se produce como señala Sánchez y Pecaut 15 , al igual que en
otros países de América Latina, en el contexto de la revolución Cubana y la
organización campesina en las zonas de colonización, Pecaut introduce además,
elementos de reflexión acerca de señalamientos de la presencia o ausencia del
Estado, que pretenden descifrar el sentido político en la situación Colombiana
tomando como referencia relaciones sociales 16 .

Entender el desarrollo de los procesos de paz, desarme, desmovilización y
reinserción no es un ejercicio fácil, mucho menos cuando se han llevado a cabo en
medio del conflicto, se requiere de mucha preparación de los mediadores o
conciliadores para hallar posibles estrategias de paz, por ello la necesidad de
pensar en el origen de los movimientos que se construyeron al margen de la ley y
han firmado pactos de paz, pues los procesos históricos de desmovilización en
Colombia datan de los años cincuenta, con la entrega de las guerrillas liberales del
Llano, encabezadas por Guadalupe Salcedo y que posteriormente, comenzando la
década del noventa, se produjo la desmovilización de diversos grupos alzados en
armas, en el siguiente orden:

1.

El movimiento 19 de abril (M-19), salen a luz pública en 1974, su nombre

hace referencia al 19 de abril de 1970, fecha en la que se lleva a acabo la elección
presidencial en la cual el general Rojas Pinilla pierde con Misael Pastrana, este
movimiento se arraiga al antiguo derecho de rebelión y a manera de política se
atiene a un modelo de conquista del poder por la fuerza y a corto tiempo 17 . El M19 firma pacto de paz el 9 de marzo de 1990, fecha en la cual, sus frentes
armados fueron desmovilizados, entregada la totalidad de armas bajo su cargo y
15
SÁNCHEZ, T. Fabio, Los efectos del conflicto armado en el desarrollo social colombiano 1990-2002,
Documentos Centro de Estudios sobre Desarrollo Económico. Facultad de Economía Universidad de Los
Andes.
16
PECAUT, Daniel. Violencia y Política en Colombia, elementos de reflexión, Universidad del Valle, facultad
de Ciencias Sociales y Económicas, septiembre de 2003.
17
Ibid. Pag 68
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sus miembros incorporados a la vida institucional por medio de programas de
reinserción social y corte productivo, el programa aplicó también indulto a algunos
de los miembros del M-19 18 .

2.

El Partido Revolucionario de los Trabajadores (PRT), se acogió al Plan de

Reconciliación de Paz que fue propuesto para garantizar el reencuentro de los
miembros del PRT con la sociedad civil en un marco de tolerancia política y
respeto a la vida, el Plan buscó la reincorporación de las personas en situación de
desmovilización a la sociedad en igualdad de condiciones dignas de tipo
económico y social, de manera alterna con la legalización del PRT como partido
con su consecuente libre ejercicio político, con las garantías de seguridad de sus
miembros y con el apoyo al proceso de desarrollo regional. El 25 de enero de
1991 el PRT y el gobierno nacional encuentran satisfactorio la entrega completa
del armamento, munición, material explosivo y prendas de uso privado, el proyecto
político del PRT señalo su importancia en la negociación de paz, destacando su
contribución al desarrollo de las formas de participación en la vida democrática
nacional, pues el PRT fue legalizado y comprometido con la pacificación de
procesos 19 .

3.

El Ejército Popular de Liberación (EPL), empezó la vida armada en 1997. A

mediados de los ochentas, el movimiento estuvo activo en el norte de Colombia,
tenía unidades en seis departamentos y en la región de Urabá donde su presencia
era mayor, en 1990, los ataques del Ejército, coordinados con frecuencia con los
paramilitares y las divisiones internas habían debilitado gravemente al EPL, motivo
por el cual más de 2.100 combatientes firmaron pacto de paz el 15 de febrero de
1991, aceptando una amnistía gubernamental y entrega de armas 20 , el gobierno

18
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se encargó de augurarles garantías suficientes sobre salud, alimentación y
alojamiento.

Sin embargo algunas de las personas en situación desmovilización del EPL
decidieron unirse a un nuevo partido político llamado Esperanza, Paz y Libertad 21 ,
otros miembros rechazaron la amnistía y aun cuando la fuerza del EPL se redujo
bastante y sólo cuenta con menos de un millar de militantes armados, hoy existen
algunas unidades con presencia en las regiones de Córdoba y en las regiones de
Urabá y el Magdalena Medio.

4.

El Movimiento Quintín Lame (MQL) tuvo por objetivo luchar por la

autonomía, la recuperación de tierras y el fortalecimiento comunitario. Manuel
Quintín Lame fue líder indígena de este movimiento que surgió en las décadas de
los 70 y 80, su expansión fue acompañada por la extorsión ejercida por la guerrilla
sobre sus civiles y sus actividades. El MQL firmó el acuerdo de paz en los
gobiernos Barco y Gaviria, para luego dividirse y otros convertirse en partidos
políticos.

Las características de las desmovilizaciones referenciadas anteriormente tienen
una particularidad que les es común a cada uno de ellas, y es haber sido
realizadas por todo el grupo o comúnmente llamadas hoy: Desmovilizaciones
colectivas.

Las desmovilizaciones individuales y colectivas difieren una de la otra porque, la
primera es una decisión personal donde el combatiente deja sus armas y atiende
el llamado del Estado que es recibido a través de los medios de comunicación o
donde el combatiente se cansa de vivir un proyecto de vida a la sombra de lo
ilegal para convertirse en un incluido social, con el pleno goce de ejercer derechos
y deberes, la segunda: La desmovilización colectiva sucede cuando un bloque o
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grupo al margen de la ley deciden en conjunto desenfilar su organización para
convertirse en reinsertados, a través de un pacto que surge por las negociaciones
y un proceso de desarme y desmovilización.

Actualmente la Ley 418 de 1997, modificada por la Ley 548 de 1999 incorporó la
dejación individual de armas, de la que trata también el decreto 1385 de 1994,
donde la iniciativa para acceder a la desmovilización queda en manos del militante
de la organización al margen de la ley sin que se requiera la intención de los
cabecillas del grupo 22 . No obstante es importante que el grupo del que forme parte
tenga reconocimiento político por el gobierno nacional o que en algún momento lo
haya tenido.

Durante las dos últimas décadas tanto las FARC, como el ELN y las AUC trataron
de estropear las negociaciones de paz, argumentando que el proceso planteaba
pocas ventajas y muchos riesgos potenciales, de hecho algunos combatientes y
grupos al margen de la ley que se desmovilizaron sufrieron bajas y actos de
violencia a gran escala, algunos piensan que el daño fue causado por ellos
mismos o por las cabecillas de las organizaciones.

5. Las FARC (Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia) constituyen su
nacimiento en 1966 como una expresión de la resistencia campesina respecto a la
estrategia de subordinación político – militar. Estadísticas del 2003 demuestran
que eran más de 18.000 hombres repartidos en 63 frentes rurales y 4 frentes
urbanos distribuidos en bloques a lo largo de todo el territorio nacional 23 . A
comienzos de 1998 el gobierno de Andrés Pastrana, trato de implementar en su
programa de gobierno la negociación con este grupo, creando una estructura de
21
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oportunidad política en la cual los actores armados desplegaron su lógica (lo que
dicen) y su lógica militar (lo que hacen) como una forma de hacer la guerra en
medio de la paz 24 .

En 1999 se instalaron oficialmente los diálogos de paz, en los que el principal
ausente fue Manuel Marulanda Vélez, uno de sus más importantes precursores,
dicha ausencia radicó según los representantes guerrilleros porque que existía un
plan en contra del jefe guerrillero. Después de una crisis política nacional por la
instauración de la mesa de negociación, se rompieron conversaciones con las
FARC hasta tanto no se tomaran medidas contra los actos terroristas que seguían
perpetuando por parte de éste grupo y como exigencia del mismo se debía tomar
las medidas necesarias para iniciar conversaciones con paramilitares.

El gobierno prorrogó por noventa días la zona de despeje para adelantar
conversaciones con las FARC, pero los ataques de guerra por parte de éste grupo
guerrillero no cesaban, según ellos porque el movimiento paramilitar seguía su
proceso de fortalecimiento y expansión. Es decir que las FARC insistían en la falta
de voluntad, concesiones y otros factores, por esto y por lo demás, el proceso de
paz del presidente Pastrana no ha sido visto como una estructura de oportunidad
política en el largo plazo, en la cual la voluntad de paz y los acuerdos con éste
grupo de combatientes al margen de la ley, nunca fue sostenible. 25

6.

El ELN (Ejercito de Liberación Nacional), se constituye a partir de 1962, sin

embargo hasta 1983 comenzó un periodo de rápido crecimiento afianzándose en
las regiones más ricas y productivas del país, los jóvenes universitarios Antonio
Larrota y Federico Arango, inspirados en la revolución cubana dieron origen al
ELN a finales de 1963, los primeros combatientes tenían absoluta clandestinidad,
24
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reclutamiento, entrenamiento y formación político-militar 26 . En los últimos años el
ELN ha planteado la propuesta de realización de una Convención Nacional para
debatir los principales problemas del país, de manera que les resulte como táctica
para reiterar su presencia política, su vocero le propuso al gobierno sin tener
ninguna respuesta: Un cese bilateral al fuego, tregua temporal, reconocimiento de
la existencia de presos políticos y prisioneros de guerra, amnistía y diálogos con el
gobierno.

7.

Por otra parte, las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC) nacieron en la

década de los 80 en el gobierno de Belisario Betancur tras los tropiezos de los
procesos de paz con la guerrilla. En sus inicios los grupos de autodefensas fueron
patrocinados y financiados por propietarios de tierras, conformaron un ejército no
superior a los 1000 hombres 27 . Con el tiempo pasaron de una posición defensiva a
una posición ofensiva, luego se agruparon bajo un mismo nombre Autodefensas
Unidas de Colombia (AUC) y se consolidaron como una organización
contrainsurgente que comenzó a incursionar en regiones que tradicionalmente
fueron dominados por grupos guerrilleros.

Analistas políticos sostienen que dicho grupo tiene poca trayectoria, sin embargo,
ha crecido a un ritmo superior que el de la guerrilla en los últimos años, por lo que
los combatientes de esta organización tienen menos tiempo de vinculación, no por
ello resulta ser un asunto menos importante para el gobierno. De hecho el plan de
gobierno de Álvaro Uribe desarrolla actualmente ésta asociación, quienes reciben
el mismo tratamiento que los guerrilleros en situación desmovilización a través del
Decreto 128.

26
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Aunque las AUC han sido el grupo en que más combatientes han optado por la
desmovilización, no se debe desconocer que existen más de 33.808 en situación
de desmovilización que hacen parte de dicha cifra y que son relacionados de la
siguiente manera:

RELACIÓN COMBATIENTES DESMOVILIZADOS – ARMAS ENTREGADAS
DDR
Movimiento 19 de abril (M-19)
Partido Revolucionario de los Trabajadores (PRT)
Ejercito Popular de Liberación (EPL)
Movimiento Armado Quintin Lame (MQL)
Comando Ernesto Rojas
Corriente de Renovación Socialista (CRS)
Milicias del pueblo para el pueblo (Valle de
Aburra y metropolitanas)
Frente Francisco Garnica
Total desmovilizados en la Década de los 90
(todos los procesos)
AUC (resumen de todos los frentes)
TOTAL DESMOVILIZADOS

HOMBRES
900
204
2.520
157
25
747
700

ARMAS
280
No disponible
600
50
No disponible
500
200

300
5.553

15
1.645

28.255
33.808

16.547
18.192

Fuente: Diario El Tiempo, Diario El Espectador, diversas ediciones; Small Arms Availiti. Abril 2002.
Oficina del Alto Comisionado para la Paz.

Para comprender y ampliar la gestión que han adelantado los presidentes en
representación del Estado a la fecha, esta segunda parte intenta realizar una
sinopsis del desarrollo histórico de los gobiernos, el conflicto armado y los
negativos resultados de algunas desmovilizaciones que no se proyectaron
sostenibles: pese a los intentos de varios gobernantes por conseguir pactos paz;
sólo fue hasta la administración del general Rojas Pinilla (1953) que se lograron
pequeños procesos consistentes de paz, pues ofreció amnistía a todos los
rebeldes que entregaban las armas y quisieran la dejación de armas. El 19 de
junio de 1953, dirigió un documento a los jefes de las fuerzas armadas en que les
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autoriza dejar en libertad, proteger las vidas y auxiliar en las necesidades más
apremiantes a quienes voluntariamente entregaran armas 28 .

Sin embargo luego del proceso aparecen en su candidatura varios campesinos
masacrados, muertes de jefes rebeldes y declaraciones de zonas como objetivo
militar 29 , es decir que el intento de pacificación había fracasado al no cumplirse lo
pactado con los que se entregaban, uno de los motivos por los que rápidamente
se extiende la violencia, esta vez con mayor ferocidad.

En 1958 el gobierno entregó el poder al primer presidente del Frente Nacional (en
donde se pactó desterrar la violencia y garantizar alternadamente el monopolio del
poder por cuatros años un conservador y cuatro años un liberal), el Frente
Nacional se prolongó, durante casi 25 años hasta el gobierno del conservador
Belisario Betancur. A pesar de la creación del Frente Nacional como estrategia
para reducir la época de violencia, ésta no terminó en 1958 30 con la finalización
del Frente. Betancur (1982-1986), recibió la dirección de un país con una
constante de violencia y cada vez en aumento, por ello dicho candidato se dio a la
tarea de disgregar los grupos insurgentes y remediar la violación de los derechos
humanos que fueron objeto en los gobiernos que le antecedieron 31 .

A Betancur le correspondió entonces retomar la comisión de paz, sentando
combatientes a la mesa para producir resultados a través de conversaciones,
Betancur tuvo que afrontar el asalto del M-19 (1985) al Palacio de Justicia 32 , en
pleno centro de Bogotá, que terminó con la muerte de la mitad de magistrados de

28
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la Corte Suprema de Justicia, hecho que desacreditó por completo la política de
paz de su gobierno.

En el periodo de (1986-1990) gobernado por Virgilio Barco (sucesor de Betancur),
fue un periodo donde indudablemente se incrementó el narcotráfico, lo que
agudizó la violencia durante su gobierno, Barco reconoció a los llamados grupos
paramilitares ante la presión de las fuerzas democráticas del país, según
informantes, a su gobierno se le adjudico no haber controlado él trafico de drogas
y tampoco lograr la captura de los grandes mafiosos del país pese a los golpes
que dio la policía. El proceso de paz no dio resultados ya que los grupos alzados
en armas no aceptaron deponer las armas hasta tanto no existiera un clima de
tranquilidad y respeto por la libre participación en la vida política del

país,

situación por la cual Barco creo el Plan Nacional de Rehabilitación (PNR), que
pretendía crear condiciones objetivas en un escenario de diálogo con los grupos
armados para que retomaran la vida civil (Reconciliación), pero no se lograron
mayores resultados 33 .

De 1990 a 1994, durante el gobierno de César Gaviria se retomó el Plan Nacional
de Rehabilitación y las garantías que éste ofrecía a la población que decidiera
desmovilizar sus frentes, durante la última década los gobiernos han adoptado una
serie de medidas políticas diseñadas para fortalecer el Estado. Dentro de este
gobierno se convocó (1991) a una Asamblea Constituyente que reunió a
conservadores, liberales, miembros de la ADM-19 (Alianza Democrática M-19, una
coalición política integrada por el M-19, el EPL, grupos indígenas y el Partido
Revolucionario de los Trabajadores) que tuvo por finalidad concertar acerca del
cómo procesar los delitos y combatientes en una nueva Constitución.
La Asamblea Constituyente, buscó garantías para ejercer la vida política legal de
los grupos insurgentes que decidieran la reinserción para sus seguidores, durante
33
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el gobierno de Gaviria surgieron procesos de paz con varios grupos, entre ellos:
Partido Revolucionario de Trabajadores PRT (Enero 25 de 1991), Ejercito Popular
de Liberación EPL (Febrero 15 de 1991), Movimiento Armado Quintín Lame (Mayo
27 de 1991), Corriente de Renovación Socialista CRS (Abril 9 de 1994), Milicias de
Medellín (Mayo 26 de 1994), Frente Francisco Garnica (Junio 30 de 1994) 34 ”.

Varios gobiernos y en cabeza de ellos los presidentes correspondientes han
fomentado las negociaciones de paz con los combatientes al margen de ley, sin
embargo, sólo Virgilio Barco (1986-1990) y César Gaviria (1990-1994) tuvieron un
éxito parcial en esta labor diplomática con acuerdos de paz y desmovilizaciones.
El gobierno de Ernesto Samper (1994-1998) 35 , se vio envuelto en un escándalo
relacionado con el narcotráfico y serias implicaciones internacionales, en este
periodo las tomas guerrilleras se presentan como resultado de la represión por los
ataques que realizaba el Ejército a los campamentos ubicados en los campos de
la insurgencia, fue evidente que no existió en su candidatura notables diálogos de
paz.

La agenda política del gobierno de Andrés Pastrana (1998-2002), se centró en; la
disposición para reunirse con miembros de las FARC a fin de dar una pronta
iniciación al proceso de paz con las exigencias como el despeje de los cinco
municipios ubicados en el Meta y Caquetá. Su política de paz fue conformada por
dos vertientes; una reforma política y la política de paz fundamentada en la
negociación con los grupos alzados en armas 36 . Su gobierno hizo que los
combatientes recibieran un territorio de distensión, donde podían gobernar a sus
anchas y lejos de recibir ataques de las fuerzas regulares de Colombia.

34
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A comienzos del actual gobierno de Álvaro Uribe Vélez (2002-2010) y como pieza
clave de la política de Seguridad Democrática, se fortaleció el programa DDR, con
la expedición de un decreto 37 , el cual permite que los miembros de los grupos
armados irregulares se acojan a este, por medio de dos etapas: la desmovilización
a cargo del Ministerio de Defensa Nacional y la reincorporación a cargo del
Ministerio del Interior y de Justicia.

Se puede entonces identificar a través de un rápido recorrido histórico que el
proceso de desmovilización y reinserción lleva tiempo en debate, donde se han
establecido diferentes acuerdos con cada grupo en situación desmovilización y
con cada gobierno, tomando una trayectoria de un cese de hostilidades tendientes
a contrarrestar el problema del conflicto armado, generando así procesos de
negociación y paz. Pero que desdichadamente han sido procesos incompletos
atados a un contexto y a una correlación de fuerzas militares que no
necesariamente cambian al paso del tiempo.

Según el Informe No 5 de septiembre de 2003 elaborado por Internacional Crisis
Group, el gobierno actual y los venideros tendrán que asumir la responsabilidad
principal en la financiación y el manejo del programa de desarme, desmovilización
y reinserción. Pues el conflicto colombiano, que lleva tantos años y que ha
cobrado tantas vidas, se ha convertido en un problema internacional, no sólo por
los costos humanitarios que acarrea los procesos de paz, sino porque reúne
armas, drogas, criminales y terroristas, muestra de ello son las negociaciones que
se interrumpen y reanudan una y otra vez; la opinión pública se pone todos los
días a prueba con las noticias que registran los medios acerca de la
desmovilización, los ataques a poblaciones donde se destruyen viviendas,
saquean bancos y acribillan policías, pues no se entiende si finalmente son
muestras de guerra con la intención de pujar un proceso de paz.

37
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A pesar de las debilidades internas que refleja la historia oscura de Colombia en
cuanto al plan de negociación de paz, la comunidad colombiana continua
convencida de la necesidad de seguir en resistencia civil, pues el éxito de la
reinserción depende tanto del esfuerzo conjunto que despliegue el gobierno y la
sociedad en general, como la organización que se desmoviliza, por ello, debe
primar la convicción de cada excombatiente para asumir como compromiso en la
inclusión: Los derechos, deberes y labores ciudadanas, ejercidas de acuerdo con
la educación para la convivencia, lo que está bien o está mal, lo que se aprueba o
desaprueba, muestra de ello existen varios argumentos escritos que reafirman los
procesos que se viven y se vivieron tiempo atrás, de hecho algunos de ellos
ampliados como resultados de investigaciones adelantadas por la academia.

1.2.

DOCUMENTALES

El tema de la desmovilización y reinserción ha tenido gran relevancia a nivel
mundial y nacional. En el caso de Colombia, instituciones gubernamentales como
no gubernamentales se han preocupado por orientar miradas desde diversos
enfoques y disciplinas, a fin de contribuir con posibles análisis y perspectivas
sobre la temática.

Dentro de la revisión documental realizada para el presente estudio, se
encontraron diversas publicaciones y trabajos de grado entre otros; los cuales
hacen alusión al conflicto armado y las expresiones de la guerra, la crisis
humanitaria, experiencias sobre los diferentes procesos de reinserción, reinserción
laboral, la reconciliación como mecanismo para alcanzar la paz, inclusión e
identidad como experiencia de algunos jóvenes en situación de desmovilización.

El conflicto en Colombia ha tendido a expandirse con el paso del tiempo, trayendo
consigo consecuencias nefastas para la población civil la cual ha sobrellevado las
injusticias de una guerra sin sentido; teniendo que padecer miles de
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desplazamientos forzosos, masacres, reclutamientos forzados de menores a sus
filas; aumento de personas heridas. Al respecto Lineth Socha en su trabajo de
grado “Expresiones de la Guerra en las familias de los excombatientes: el caso de
los reinsertados y militares en retiro con discapacidad causada por la guerra” 38
analiza las consecuencias que trae la guerra, específicamente lo relacionado con
la discapacidad donde tanto la población civil y militar ha sido afectada por este
conflicto, considerando que la discapacidad no sólo afecta la dimensión física sino
también la psicológica y el desempeño laboral de quien lo padece.

De esta forma es de vital importancia que se emprenda de inmediato una acción
mucho más decidida para enfrentar la Crisis Humanitaria, dentro dichas acciones
encontramos algunas instituciones como Internacional Crisis Group 39 que han
emprendido, investigaciones y diferentes trabajos con el fin de estudiar cifras y
datos que muestran las dificultades y los sufrimientos masivos que se han
convertido en una forma constante de vida, en muchos de los casos debido a que
el conflicto armado se ha extendido e intensificado. Esta institución se ha
preocupado por realizar un análisis a las políticas establecidas por el gobierno,
considerando que éstas han presentado muchas dificultades.

Actualmente la política de defensa y seguridad democrática establece algunos
preceptos para incentivar la desmovilización de los grupos insurgentes y poder
contar con una reincorporación a la vida civil, esta, esta mediada por una serie de
beneficios al cual puede acceder con su núcleo familiar, entre algunos de sus
objetivos se establece que las personas en situación de desmovilización podrán
recibir asesoría sicológica y programas de formación en oficios y de capacitación

38

SOCHA Lineth. “Expresiones de la guerra en las familias de los excombatientes: el caso de los reinsertados
y militares en retiro con discapacidad causada por la guerra”. Trabajo de Grado presentado para obtener el
titulo de Trabajadora Social. Universidad Nacional de Colombia. Bogotá 2002
39
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Bogota 2002.
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técnica durante 18 meses, que les permitirá llevar una vida digna y ser útiles a sus
familias y a la sociedad.

Esto pues una de las consignas del actual gobierno es poder recuperar el orden y
la seguridad, requisito cardinal para la vigencia real de las libertades y los
derechos humanos es preocupación central de este Gobierno. La Seguridad
Democrática es lo que se requiere para garantizar la protección de los ciudadanos,
que el Estado proteja a todos por igual y sin distinción, para que todos los
colombianos puedan disfrutar de sus derechos.

En la realidad no mucho de estos apartes se han ejecutado a cabalidad pues los
resultados y las cifras de violencia todavía aquejan a la sociedad, la
implementación de la política debería conllevar acciones concretas y reales para
problemáticas reales y emergentes por lo cual se considera pertinente revaluar las
políticas actuales sobre todo la de seguridad y democracia; esto con el fin de
poder garantizar un mejoramiento en la calidad de vida de la población
Colombiana.

¿De que manera podrían redefinirse entonces los términos de un nuevo proceso
de paz? ¿Puede concebirse una política de paz duradera? ¿Qué se entiende por
política de paz? … Son preguntas de Eduardo Posada y cuyas respuestas
tendrían que comenzar con básicas consideraciones conceptuales incluso sobre la
misma noción de paz, Posada observó la labor de Ernesto Samper y otros, por
asumir la paz como una política de Estado, sin embargo cada candidatura asumió
percepciones, procesos y escenarios diferentes, pues se considera que la paz no
es sólo el cese de fuego entre guerrilla y Estado.
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En este sentido Laura Wills en su libro “La mediación como herramienta para la
resolución de conflictos armados internos 40 ” menciona algunas herramientas que
ayudan a las partes para establecer una negociación, facilitación de encuentros
como de diálogo entre las partes y verificación, observación y vigilancia en cuanto
a los acuerdos firmados.

Es así que los antecedentes históricos, se evidencia que Colombia cuenta con una
tradición de enfrentamientos armados y de violencia política, pero de igual forma
también se han registrado numerosas experiencias de negociaciones, pactos de
paz, y acuerdos humanitarios.

Este proceso de reinserción se da a través del resultado de un acuerdo político, o
de un consenso, ya sea como resultado de un proceso de paz o de otros
compromisos. Según Alexandra Guaquetá, (2005): Este debe ser un esfuerzo
nacional que requiere de liderazgo político de alto nivel y una eficaz comunicación
pública basada en un discurso de reconciliación incluyente y coherente, 41 a fin que
no se repitan actos infrahumanos, pues según Jaime Gómez relator del seminario
“Lucha contra la impunidad” no basta con un proceso de negociación sin que se
de una fase de verdad, justicia y reparación: Entendiéndose este último concepto
como un derecho individual de carácter integral que supone restitución,
indemnización y rehabilitación de las víctimas.

“La reinserción es parte indivisible de todo proceso de paz, como lo son el
desarme y la desmovilización es por ello que para una reinserción exitosa es
absolutamente necesario que se consideren cuatro aspectos esenciales, estos
son: lo sociales, económicos, políticos, institucionales, para lograr una paz
duradera como parte integrante de todo el proceso a nivel social: las reinserción
40

WILLS O. Laura MARTÍNEZ V. Camila, la mediación como herramienta para la resolución de conflictos
armados internos, Fundación Ideas Para La Paz, 2003 Pág. 13
41
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tienen un impacto sumamente importante y directo en las comunidades que los
reciben (o se ven obligadas a recibirlos) así mismo, su presencia impacta la región
y, según el caso, pueden tener una influencia mayor sobre la nación” 42 .

Una de las tareas primordiales dentro de este proceso es el de: conocer
perfectamente, los grupos de reinsertados, su composición familiar y la historia de
cada uno de sus componentes; este es un trabajo que requiere precisión,
paciencia y tiempo. De igual forma es importante conocer las comunidades
receptoras y especialmente su disposición y capacidad de acoger a esos grupos.

Con respecto a la anterior, a través del actual gobierno se establece la política de
reincorporación a la vida civil, según Juan David Ángel director del programa
establece que esta política busca conceder una formación integral para el ejercicio
de una ciudadanía activa, respetuosa, democrática y observante de los derechos
humanos, concediéndoles una serie de beneficios tanto jurídicos como
socioeconómicos a aquellos grupos o personas que decidan dejar las armas de
una manera voluntaria y se acojan a esta política.

Es por ello que como aspecto esencial es necesario determinar la intervención
social que cumplen los profesionales encargados de apoyar la reinserción de la
población desmovilizada, ya que este proceso debe ser integral, es decir que
aborde lo individual, lo familiar, lo político, lo jurídico, lo social, lo económico, y lo
comunitario con el fin de entender sistémicamente este proceso. En cuanto a este
tema se encontró un trabajo de grado en la Universidad Externado que hace una
propuesta para implementar algunos modelos de gestión humana para el personal
de apoyo administrativo que trabaja con el programa de reinserción 43; de esta
42
Auto defensas actualidad y desafíos ¿como terminar con el fenómeno? Vol. 2 articulo: la reinserción y la
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forma se reconoce que los profesionales que intervengan en la ejecución de dicho
programa se encuentren capacitados para realizar una verdadera transformación
que redunde por un mejoramiento en la calidad de vida de los excombatientes. Por
ello acciones y actividades como asistir, educar, gestionar, insertar, atender,
cuidar, capacitar y apoyar se podrían tomar en cuenta como los ejes orientadores
del programa.

En este sentido se localizó otra investigación denominada “Estudio de la acción
Social que cumplen los profesionales en el proceso de reincorporación a la vida
civil con población desmovilizada de manera individual y voluntaria, en las
instituciones hogares de paso La Maloka y corporación Sor Teresa de Calcuta en
Bogotá D,C” 44 el cual da cuenta de la importancia de contar con un Trabajador
social en el área de apoyo psicosocial puesto que cuenta con las bases teóricas
tales como pedagogía social, teoría de sistemas, derechos humanos, resolución
de conflictos entre otras y metodológicas como el método de caso, grupo y
comunidad para realizar su accionar en este campo.

Para Construir un proceso de reincorporación sostenible es necesario traspasar
las fronteras de los resultados y aproximarse a un acompañamiento que logre
identificar al excombatiente como un individuo biopsicosocial que necesita de una
intervención profesional para desarrollar un nuevo proyecto de vida. Para Lilian
Neisa 45 , la problemática luego de un desarme se fundamenta en el proyecto de
vida que debe asumir un excombatiente ¿qué hacer en esta otra vida? ¿De que
voy a vivir? y ¿cómo sostener a mi familia? Son aspectos que indudablemente
cuestionan al las personas en situación desmovilización una vez que decide
alejarse de las armas.
44
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El proceso de reinserción laboral no puede verse simplemente como la posibilidad
de lograr la sobrevivencia, sino como el espacio para el reencuentro con la
sociedad, la familia y consigo mismo, un espacio en el que se dan a la posibilidad
de enriquecer y compartir las cualidades y saberes que poseen para ponerlas al
servicio de los demás. De los seis casos que estudió Luna, el proceso de
reinserción fue diferente, pues algunos contaban con experiencia y se lograban
vincular fácilmente a un quehacer laboral, mientras para otros el mismo proceso
se convirtió en un proceso traumático; por que pese a su experiencia laboral
carecieron de apoyo y debieron enfrentarse solos ante la búsqueda de un
reconocimiento económico a cambio de su mano de obra.

El instinto de supervivencia llevó a que algunos casos estudiados tuvieran que
enfrentarse nuevamente a la ilegalidad. Es así que la vinculación laboral resulta
ser un escenario para la reinserción y a través del mismo un espacio para la
construcción de nuevos proyectos de vida, que deben incluir la significación no
sólo como reinsertados sino también como ciudadanos, sujetos de derechos y
deberes, responsables de las acciones que ejecuten o dejen de hacer en el marco
de la convivencia.

El proceso de inserción a la vida civil como nuevos ciudadanos no es fácil pues se
conjugan diversos aspectos y situaciones que en ocasiones tienen que ver con
costumbres, dialectos, actitudes entre otras; es por ello que al respecto Juliana
Posstorini 46 , intentó analizar las percepciones de hombres y mujeres jóvenes en el
proceso de la reinserción respecto a su situación de ciudadano en el escenario
urbano. La construcción de identidad y nuevos proyectos de vida tiene parte en
este trabajo, el cual fue producto de conversaciones y de algunas actividades que

46

POSTORINI M., Juliana. Ciudadanía en la sombra: mujeres y hombres jóvenes en el proceso de
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dichos investigados compartieron con Juliana Posstorini alrededor de diez meses
interrumpidos.

En cuanto a los jóvenes desvinculados del conflicto armado que ahora se
encuentran en proceso de reinserción, la Fundación Monserrate en un trabajo de
grado adelantado por la facultad de Trabajo Social toca el tema de la inserción,
reinserción y adaptación a la vida social 47 ; el cual indaga sobre las causas de
inserción del menor a grupos insurgentes, en donde en muchas ocasiones han
sido separados de sus familias forzosamente o voluntariamente por necesidad
económica entre otras, de igual forma se examina sobre las causas de reinserción
y el proceso que de éste se desencadena y los factores que influyen en la
construcción de un proyecto de vida de menores.
A partir de dicha revisión se evidencia una falencia a nivel investigativo que deja
de lado aspectos relevantes en cuanto a una educación formal y no formal que
contemple una visión implícita de convivencia, donde se de cuenta del pasado del
reinsertado y su interés actual por desarrollar este componente dentro de su
proyecto de vida. La reinserción debe considerarse y reflejarse como un proceso
integral, que no sólo vele por ofrecer empleo, sino que transcienda y vaya mas
allá, donde haya una atención personalizada para ayudar a reconstruir los sueños
de vida, educar en los valores de civilidad, democracia y encontrar con ellos un
nuevo proyecto de vida en conjunto.

Con relación a la investigación educación para la convivencia, que se quiere
adelantar, con las personas en situación desmovilización se encontró en la
Universidad Nacional en la Facultad de Trabajo Social un trabajo de Grado
relacionado con educación y convivencia 48 cuyo objetivo se centro en abrir un
47
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espacio para el aprendizaje de los valores y los derechos humanos con el fin de
establecer una mejor convivencia dentro del aula; este trabajo aportó al
direccionamiento de esta investigación ya que en las conclusiones se deja abierta
la posibilidad de implementar dicho proyecto en otras poblaciones con diferentes
características, como una forma de prevenir los conflictos. De esta investigación
encontrada se retoman conceptos como la educación: entendida esta como un
componente socializador, la convivencia y proyecto de vida como eje transversal.

Nunca antes había sido tan decisivo el que una persona tuviera la llamada
educación como ahora y que pudiera ser demostrada a través de certificados,
dicho argumento se evidencia en la cotidianidad, donde a diario es necesario
reverenciarlo en formularios, entrevistas, trabajos, etc. De esta forma la educación
como factor crucial en el desarrollo debe ser tenido en cuenta en la formulación de
políticas públicas y pedagógicas que previenen, promocionan y promueven la
formación académica, ello, no puede ser generalizado, por el contrario debe
sectorizarse dependiendo de las necesidades de la población, por ello esta
investigación pretende evidenciar cuales son los aportes que desde el PAHD
desarrollado por el Ministerio de Defensa, les proporciona a las personas en
situación de desmovilización en cuanto a su formación y educación para la
convivencia.

Se considera una falencia la falta un acompañamiento por parte del Ministerio de
Defensa al proceso, pues es fundamental la primera fase, donde se pueda
consolidar al sujeto en situación de desmovilización en su decisión por dejar las
armas y comenzar de nuevo. La educación como mecanismo que aporte a la
reconstrucción de proyectos de vida es considerada como una herramienta que
puede aportar a este fin.
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2.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El asentamiento del proceso de desarme, desmovilización y reinserción de
antiguos combatientes conocido como “DDR”, ha sido ampliamente estudiado y
puesto en práctica en diferentes países, su aplicación en Colombia no deja de ser
un proceso complejo que implica factores socioeconómicos, políticos, militares, de
seguridad y humanitarios; 49 Estos procesos se han venido gestando a raíz de la
confrontación armada por la que ha atravesado Colombia, con el fin de llegar a un
cese de hostilidades por parte de los grupos al margen de la ley, varias
experiencias como las sucedidas en los 90s50 y las actuales connotan el deseo de
cambiar su accionar violento y volverse a la consolidación de una paz duradera,
para así construir un mejor presente y futuro .

Con el fin de contribuir al desmantelamiento de los grupos alzados en armas, el
Estado desde los últimos dos gobiernos (Pastrana 1998-2002 y Uribe en sus dos
periodos 2002-2006) ha intentado negociar la paz, tomando acciones como el
establecimiento de la llamada “zona de distensión” con el fin de disminuir la
intensidad del conflicto, suspendiendo la presencia militar (1999). Así mismo la
política de Seguridad Democrática constituida por Álvaro Uribe Vélez como pieza
clave de su gobierno, se fortalece con el proceso de negociación para la
desmovilización individual y colectiva vigente para todos los miembros de grupos
armados al margen de la ley que deseen reincorporarse a la vida civil 51 .

49

Fundación Ideas para la Paz. Superando el conflicto, una agenda para la construcción de la paz. Enero del
2005.
50
Referenciado en los antecedentes históricos. (Págs. 5-18 )
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Esto con el objetivo de iniciar un proceso de conciliación en el que los
combatientes puedan considerar esta opción como un acto de reconciliación y
paz.

Con base en lo anterior se establece que actualmente hay más de 38.000
personas en situación de desmovilización de todos los grupos armados ilegales;
de los cuales el 93.5% son hombres, 66% menores de 30 años, 46% casados o en
unión libre, 56% dice tener hijos, 6.8% analfabetas, 45% poseen entre grado
primero y quinto de primaria; y en las capitales residen cerca de 45% de ellas 52 .

Con relación a estas cifras, se reconoce que

hasta el día de hoy, no se ha

consolidado un cierre definitivo de la confrontación armada que de paso a un
proyecto de reconciliación nacional y al postconflicto. Pero si paradójicamente, la
experiencia de la paz negociada se ha vivido en medio de la guerra 53 , de forma tal
que se ha creado un modelo de paz parcelado que ha convivido con el incremento
de las acciones violentas entre Estado, paramilitares y guerrilla; incluso se han
evidenciado acciones violentas perpetradas por mujeres y hombres en situación
de desmovilización que no han reconstruido su proyecto de vida.

En este sentido y con el fin de coartar y penalizar a aquellos individuos que
transgreden las normas de convivencia en sociedad, con el actual gobierno se
crea la Política de Seguridad Democrática buscando asegurar la viabilidad de la
democracia y afianzar la legitimidad del Estado 54 ; de igual forma con el objetivo de
contribuir a un cese de hostilidades mediado por negociaciones se crea la política
de reincorporación a la vida civil establecida en el Decreto Nº 128 de 2003,
constituyéndose una serie de garantías para aquellos ciudadanos que abandonen
51

Fundación Seguridad y Democracia, Coyuntura de seguridad desmovilizaciones individuales: Las
incertidumbres de la guerra y las limitaciones de la paz. No 9 Abril – junio de 2005.
52
ANGEL, B. Juan D. Política de reincorporación nacional, desmovilización un camino hacia l a paz, Avances
y desafíos 2002-2006
53
SANGUINO, P. Antonio. Las mutaciones de la reinserción. Desmovilización, un camino hacia la paz,
Bogotá: Filigrana, 2005.

27

las armas, esto a través del “diseño e implementación de programas, planes y
proyectos que contemplen la formación integral, dinámica de la persona y de la
sociedad a la cual se va a reincorporar haciendo gran énfasis en el
acompañamiento psicoafectivo y la sostenibilidad de sus proyectos de vida". 55

Dentro de los planes que se han establecido para la atención al desmovilizado, se
encuentra el Programa para la Atención Humanitaria al Desmovilizado (PAHD) el
cual se desarrolla en la primera fase de desmovilización con una duración
promedio de dos a tres meses, cuyo objetivo es generar un primer acercamiento y
una atención inmediata a la población en situación de desmovilización.

Se considera que la tarea no es fácil, sobre todo si se tiene en cuenta que este
proceso se está llevando a cabo en diferentes ciudades las cuales se han
convertido en receptoras de dicha población. Esta población desmovilizada
cuando se acoge al proceso de reinserción es llevada a lugares diferentes al de su
realidad en busca de una oportunidad de vida diferente, pero “no habiendo un
conjunto social que los acoja, solo encuentran unos programas de puertas abiertas
y una sociedad de puertas cerradas”; 56 pues los habitantes de dichas ciudades
sienten gran preocupación por su seguridad en la medida que consideran a estas
personas infractoras y transgresoras de las normas y leyes establecidas;
generando así actitudes sociales que dificultan las relaciones humanas.

Sin embargo, es importante anotar que el proceso de desmovilización manifiesta
múltiples dificultades en cuanto a su incursión a la vida civil, pues en algunos
casos se presenta un fracaso en el proceso de reinserción, lo que se evidencia en
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ocasiones en “el aumento de las bandas de delincuencia común, milicias urbanas,
oficinas de cobro y grupos de narcos en las ciudades 57 ”

La convivencia en una ciudad metrópoli como Bogotá se torna difícil para las
personas en situación de desmovilización

pues esta dista de las normas y

costumbres de lo rural, lo cual en ocasiones origina graves conflictos, por ello se
considera importante poder garantizar una convivencia pacífica entre la
comunidad y las personas en situación de desmovilización. Como lo señala el
boletín Hechos del Callejón una de las consecuencias de este conflicto es “la
llegada progresiva de cerca de 5.000 hombres que pese a que no se ha dado un
acuerdo previo, ni con la administración distrital ni con la

población, se han

instalado en la ciudad, lo cual resalta una falencia en el programa que no se ha
hecho un énfasis real en la dimensión de reconciliación que debe acompañar el
proceso, pues se requiere mayor pedagogía, diálogo y concertación” 58 .

Para tratar de contrarrestar esta problemática, el Estado desde el programa de
Atención Humanitaria al Desmovilizado establece dentro de sus objetivos que la
población en situación de desmovilización debe recibir: protección y asistencia en
cuanto a alojamiento y alimentación, transporte, vestuario, atención en salud,
seguridad, atención psicológica y capacitación. Una vez la persona en situación de
desmovilización haya recibido la certificación por parte del Comité Operativo para
la Dejación de Armas (CODA) en la primera fase podrá pasar a la fase de
reinserción

o

segunda

etapa

con

una

duración

de

dieciocho

meses

aproximadamente.

57

LOBO Guerrero Catalina. ¿Posconflicto, o la antesala de un nuevo conflicto
u r b a n o ? B o l e t í n Punto De Partida. Edición No. 416 Septiembre 29 a Octubre 13 de 2005.
http://www.actualidadcolombiana.org/boletin. . Consulta 21/07/06
58
PNUD “Los 10 temores del proceso de desmovilización” Boletín Hechos Del Callejón N°8 octubre de 2005.
www.saliendodelcallejon.pnud.org. Consulta 10/07/06

29

Pero aun todavía se encuentran falencias en la primera etapa relacionadas a la
implementación y efectividad del programa en cuanto a un apoyo psicosocial y al
proyecto de vida de las personas en situación de desmovilización, pues se ha
identificado que cuando estas personas no son asistidas por un acompañamiento
profesional e intervenciones de calidad para tratar las secuelas que deja la guerra
vivida y cuyos rastros están marcados en la memoria de cada persona en
situación de desmovilización, hecho que en ocasiones conlleva a que se
conviertan en mano de obra calificada para la violencia pues poseen los
conocimientos y en ocasiones herramientas necesarias para ello.

A esto se le suma el problema de la convivencia que como se ha evidenciado está
causando discrepancias entre la comunidad y las personas en situación de
desmovilización, y de no ser atendido prontamente puede ocasionar mas
conflictos de los que hasta el momento se han provocado. De hecho los medios de
comunicación han registrado en las investigaciones de la situación de
desmovilización, referencias que remiten a la exclusión, que ligan su contenido al
desprecio y a la incomprensión e incompatibilidad de la ciudadanía y los sujetos
en situación de desmovilización.

Es por ello que como mecanismo que contrarreste estos actos violentos y como
alternativa de inclusión social se propone la educación considerada ésta como un
componente importante en el desarrollo de todo ser humano que debe contribuir a
“el aprender a ser, el aprender a conocer, el aprender a hacer incluida la formación
en competencias básicas para el trabajo y el aprender a vivir juntos y a cuidar el
planeta 59 ”.

El (PAHD) es contemplado como la primera fase en el proceso de reincorporación
a la vida civil, establece la educación como la posibilidad de iniciar su proceso de
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capacitación académica a nivel básico: alfabetización, primaria y bachillerato, así
como orientación vocacional y en algunas oportunidades de asesoría laboral.

Según el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en su
boletín Hechos Del Callejón N°8 plantea que la formación es un desafío urgente
para el Gobierno y más teniendo en cuenta que el 77% de las personas en
situación de desmovilización son analfabetas funcionales 60 ; ya que se establece
que hasta el momento han recibido preparación en panadería, confección,
mercadeo, cosmetología y mecánica, entre otros. En algunos casos los resultados
han sido satisfactorios, pero las críticas e interrogantes continúan, en cuanto a si
en verdad esta educación esta contribuyendo a una ¿formación para la paz o para
la guerra? 61

La propuesta de investigación en este sentido se basa en indagar sobre el
componente educativo para la convivencia con el fin de aportar a la reconstrucción
del proyecto de vida de la población en situación de desmovilización, ya que “la
educación en el ser humano aparece como algo inherente a la especie humana a
través de su historia con miras a garantizar la supervivencia del individuo y de la
especie; en ella se construyen y desarrollan los individuos y sociedades”. 62

La educación se considera esencial a la hora de establecer una inclusión y
adaptación a un nuevo contexto en la vida civil; la convivencia como punto de
referencia dentro de la educación se caracteriza por ir más allá de limitarse a
adquirir conocimiento en la instrucción, busca contribuir realmente a desarrollar la
lógica, la moral, la capacidad simbólica, el emocionar etc. y además, preparar al
59

TURBAY Restrepo. Catalina. El derecho a la Educación. Desde el marco de la protección integral de los
derechos de la niñez y de la política educativa. Fundación Antonio Restrepo Barco. UNICEF Colombia, Junio
de 2000 Santafé de Bogotá.
60
Son personas que no son capaces de desarrollar facultades que vayan más allá de leer y escribir una frase
sencilla. Biblioteca de Consulta Microsoft ® Encarta ® 2005
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PNUD “Los 10 temores de la desmovilización” Boletín Hechos Del Callejón N°8 octubre de 2005
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hombre y a la mujer para desempeñarse en sociedad (formación general,
profesional y ciudadana) 63 pues es preciso en medio de un mundo y sociedad
intolerante instruir en valores y principios morales mínimos donde se eduquen y
construyan ciudadanos íntegros y responsables con miras en un aporte para la
convivencia.

La educación aparte de lo que se ha dicho también contribuye a la “formación de
sentido y, sobre todo, formación de un sentido personal, anticipación y acción
meditada y responsable sobre el lugar y tareas del individuo en la sociedad y su
autorrealización personal.” 64 Por lo tanto se considera importante pensar en una
educación para la convivencia que aporte a la construcción de un nuevo proyecto
de vida, pues éste trata de orientar y preparar a hombres y mujeres para la vida
con el fin de hacerlos capaces de elaborar (sustentadamente, cultamente) sus
proyectos de vida y de realizarlos teniendo en cuenta las raíces propias, el
contexto de su cultura y del movimiento social que dan sentido a su propia
actividad 65 .

Por otra parte existen personas que toman el proyecto de vida a la ligera, los que
no se preocupan por las preguntas esenciales y simplemente viven, tienen una
vida a la ligera y se basan en el momento, esto está muy ligado a nuestra
sociedad actual, la cual vive hoy y el momento, pero la pregunta es, ¿ésta es una
característica de la población en situación de desmovilización? 66 , imposible de
conocer, pues es necesario saber que conocen y que ha vivido el combatiente,
62

TURBAY Restrepo. Catalina. El Derecho a la Educación. Desde el marco de la protección integral de los
derechos de la niñez y de la política educativa. Fundación Antonio Restrepo Barco. UNICEF Colombia, Junio
de 2000 Santafé de Bogotá, D. C.
63
Ibíd. Pág. 18
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MINISTERIO DE DEFENSA. Atención humanitaria al desvinculado del conflicto armado. Programa para la
Atención Humanitaria al desmovilizado. Bogotá: Editorial Apice 2° Edición - Marzo 2002.
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cuales han sido sus motivaciones, emociones y vivencias particulares, conocerlo
implica comprender su historia de vida, las razones que le llevaron a involucrarse
en el conflicto armado y desde este punto entender su situación actual, lo que sólo
es posible a partir de su propia experiencia.

En el rastrero documental realizado se observó en este sentido algunas de las
investigaciones

realizadas

por

instituciones

gubernamentales

y

no

gubernamentales revelan el interés por desarrollar un análisis al programa de
reinserción con el fin de encontrar falencias y desaciertos para así dar posibles
sugerencias, también han enfocado su mirada

en el papel y políticas que

desarrolla el gobierno sobre la consecución del programa, la parte subjetiva del
reinsertado ha sido estudiada desde sus imaginarios, la reconstrucción de ideales
y la formación de proyectos de vida desde el aspecto laboral.

Es entonces donde se halla un vacío a nivel investigativo que deja de lado
aspectos relevantes en cuanto a la educación para la convivencia como factor que
contribuye a la reconstrucción de un proyecto de vida. Por lo cual resulta
importante indagar sobre la educación para la convivencia que reciben las
personas en situación de desmovilización en relación consigo mismo, con los otros
y con el entorno. A raíz de este planteamiento surgen preguntas que guiarán la
investigación:

¿La educación que se le proporciona a la población en situación de
desmovilización por medio del programa de Atención Humanitaria al
desmovilizado (PAHD) facilita los mecanismos para una inclusión
social sostenible?
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¿Cuáles son y han sido los beneficios y dificultades en la
convivencia

que

presentan

las

personas

en

situación

de

desmovilización en el hogar de paz y con la sociedad?

¿Cuáles son las proyecciones que tienen las personas en situación
de desmovilización para su proceso de reinserción?

¿Cómo la Educación para la Convivencia aporta a una inclusión
social sostenible para la población en situación de desmovilización?

Se reconoce que la educación brinda las herramientas necesarias para que una
persona sea integra en todos sus sentidos, pues lo que se busca es crear
ciudadanos responsables, y con criterio para exigir obligaciones sociales; de esta
forma esta investigación busca identificar el aporte que realiza el PAHD a partir de
la educación para la convivencia que reciben las personas en situación de
desmovilización, donde se tome el proyecto de vida como eje transversal
aportando así a la construcción de éste, por medio de un proceso vivencial y
pedagógico desde las propias experiencias de las personas en situación de
desmovilización.
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3.

3.1

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Evidenciar los aportes que proporciona el componente de la educación para la
convivencia

desarrollado

por

el

Programa

de

Atención

Humanitaria

al

Desmovilizado (PAHD) en la reconstrucción de proyectos de vida de la población
en situación de desmovilización ubicados en el Hogar de Paz Olaya adscrito al
Ministerio de Defensa con el fin de generar estrategias de mejoramiento que
permitan fortalecer dicho componente.

3.2


OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Analizar los componentes que desarrolla el Programa de Atención Humanitaria
al Desmovilizado (PAHD) en el área de educación para la convivencia dentro
de la primera fase de desmovilización.



Identificar los beneficios y dificultades que se establecen en la convivencia de
la población en situación de desmovilización en el hogar de paz y con la
sociedad.



Indagar sobre las metas e ideales de las personas en situación de
desmovilización para la reconstrucción de su proyecto de vida.
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Generar una propuesta que aporte al componente educativo desarrollado por
el PAHD que contribuya a la reconstrucción de los proyectos de vida de las
personas en situación de desmovilización a partir de los elementos
identificados en el programa y sus beneficiarios.
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4.

JUSTIFICACION

La presente investigación busca avanzar en la construcción de conocimiento
desde la experiencia del desmovilizado que se encuentra al margen del progreso
alcanzado por la humanidad, pues se considera que sólo una sociedad compuesta
por ciudadanos activos pueden aunar esfuerzos para hallar salidas al conflicto,
motivo por el cual se le confiere responsabilidad incluso a la academia, que
proyecta al investigador como protagonista del desarrollo.

Ello significa para esta investigación, superar las expectativas y maximizar
resultados que le permitan al sector público, privado y académico reflexionar
críticamente sobre los supuestos teóricos que guían la protección de las personas
en situación de desmovilización y que le deberían permitir una mejora en la
calidad de vida, por eso se es consiente que no existe un saber más claro que el
de ellos para articular el reto de una tolerancia basada en el respeto por la
diferencia e inclusión social.

Las estudiantes de la unidad académica de Trabajo Social visualizan en esta
investigación la posibilidad de fortalecer las evidencias que permitan al Programa
de Atención Humanitaria al Desmovilizado (PAHD) la comprensión integral del
fenómeno de pacificación y convivencia que desarrollan las personas en situación
de desmovilización en los hogares de paz y con el entorno,

considerando la

educación como un vector de confrontación y lucha para la transformación en la
medida que busca de manera intencionada, operar cambios en los sujetos, porque
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permite construir “algo diferente” y porque intenta orientar las habilidades,
actitudes y conocimientos de quien se apropia del conocimiento 67 .

La convivencia como factor fundamental para la reconstrucción de proyectos de
vida, contribuye al pleno crecimiento de la personalidad que le permite al individuo,
hombre o mujer, adquirir muchos de los aprendizajes que le facilitarán insertarse
adecuadamente en la sociedad 68 .

En este orden de ideas, es de vital importancia para las investigadoras abordar
esta temática, pues el proceso de inclusión de poblaciones vulnerables como las
personas en situación de desmovilización, se convierte en un espacio de
discusión, propuestas y experiencias que aducen argumentos académicos con un
compromiso social.

Como se sostuvo en la introducción, ésta investigación se ubica en la línea de
“Derechos Humanos y Fortalecimiento Democrático”, y se sustenta en la sublínea
de “procesos de inclusión y exclusión social” 69 , mediante esta línea se pretende
obtener algunas combinaciones sobre aspectos relevantes al comportamiento,
educación y

proyecto de vida

que elaboran las personas en situación de

desmovilización para si y sus familias, generara académicamente evidencias
sobre las estrategias, trato y convivencia que practican las personas en situación
de desmovilización en las instalaciones de los hogares de paz y con el entorno,
dicha información se recolectó con instrumentos diseñados y ajustados a las
necesidades de la población objeto de estudio.

67
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Esta investigación evidencia los antecedentes de proyectos de vida de quienes
han sido trasladados al Hogar de Paz Olaya adscrito al Ministerio de Defensa,
aportando una visión más amplia acerca del fenómeno.
Es claro también que el aporte de esta investigación no sólo afectará a la
academia y a la institución, pues se intenta crear una propuesta que involucre la
educación para la convivencia, donde transversalmente se pueda aportar a al
reconstrucción de proyectos de vida, todo esto mediado por pautas de tolerancia y
convivencia a través de la implementación de técnicas interactivas con las cuales
se pretende cautivar a la población en situación de desmovilización mediante la
recolección de información.

A pesar del detallado contenido del PAHD para la primera fase de
desmovilización, pocas veces se ha mencionado una investigación para este
programa que permita evidenciar la posición de las personas en situación de
desmovilización en esta primera etapa, y aún cuando lo interesante de esta
investigación es detallar la proporción de los aportes que reciben para la
reconstrucción de sus proyectos de vida, también permitirá reconocer la
apreciación que tienen sobre este; pues hemos de suponer que esta primera fase
ha de ser lo suficientemente completa y estratégica para iniciar su proceso de
reincorporación a la vida civil, motivo por el cual a partir de los hallazgos
encontrados se propondrá una estrategia que logre mejorar y consolidar los
aportes diseñados por el PAHD para la población beneficiada.

Por la proporción y la magnitud del actual proceso de paz, la relevancia de esta
investigación radica en las evidencias suministradas por quienes reciben
directamente los beneficios del programa, es decir que constituye una guía que
refleja el estado del programa y como lo perciben los beneficiarios que sin lugar a
dudas es el eje principal y a quien se destina el programa, con el fin de lograr un
verdadero cierre de hostilidades.
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5.

MARCOS DE REFERENCIA

Teniendo en cuenta la evolución histórica del conflicto armado en Colombia, y el
desarrollo de los actuales procesos de reinserción es importante dotar la presente
investigación de elementos teóricos y conceptuales que posibiliten, una mejor
comprensión.

5.1.

MARCO CONTEXTUAL

Para hacer visible el desarrollo alcanzado en el proceso de desmovilización
gestionado por el Programa de Atención Humanitaria al Desmovilizado (PAHD) y
evidenciar sus aportes para propiciar la reconstrucción del proyecto de vida de sus
beneficiarios, ésta investigación resalta la función de entidades del Estado, la
iglesia, entidades no gubernamentales y todos aquellos que se suman a una
acción loable de compromiso con la patria y avance de soluciones estructurales al
problema del conflicto armado.

Para el desarrollo de contenidos y exposición de resultados se diseño un plan que
priorizó lugares y programas, instituciones y personas contundentes y decisivas
que orientaron y dieron trasabilidad a los hallazgos aquí mencionados, así que
ésta investigación recurrió a organismos tales como el Ministerio de Defensa,
PAHD, Hogar de paz Olaya, Trabajadora Social del PAHD, Psicóloga del PAHD.

El programa de desmovilización es precedido por particularidades y experiencias
que no se pueden perder de vista del ámbito internacional, entre ellos, el Derecho
a la asistencia humanitaria, el cual agrupa personas que pueden trabajar para el
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Estado o bien pertenecer a organizaciones privadas, dispuestas a prestar socorro,
alojamientos, salvar vidas y alimentar a poblaciones vulnerables, asimismo
proporciona seguridad y protección para contrarrestar la violencia de grupos
armados, por ello su nombre de PROGRAMA DE ATENCIÓN HUMANITARIA AL
DESMOVILIZADO.

El desarrollo del programa es considerado la primera fase o fase de
desmovilización, el cual es el primer contacto con las personas en situación de
desmovilización, su duración es aproximadamente de tres meses, tiempo en que
la persona en situación de desmovilización y su familia reciben alojamiento y
alimentación, cubrimiento de transportes, vestuario, atención en salud, seguridad,
atención psicológica y capacitación. También lo conforman el Comité Operativo
para la Dejación de Armas (CODA), conformado por la Fiscalía, Defensoría del
pueblo, ICBF, Ministerio de Interior y Justicia y el Ministerio de Defensa.

El Ministerio de Defensa es el organismo que conduce las Fuerzas Militares y la
Policía Nacional mediante la formulación, diseño, desarrollo y ejecución de las
políticas de defensa, seguridad y el empleo legítimo de la fuerza para mantener la
soberanía nacional, para contribuir y garantizar las condiciones necesarias en el
ejercicio de los derechos, obligaciones y libertades públicas. Es el organismo
encargado también de motivar a los integrantes de los grupos al margen de la ley,
a abandonar las armas y acogerse al programa del gobierno nacional.

De hecho la persona en situación de desmovilización ingresa al programa del
PAHD por el medio del Ministerio de Defensa, pero su proceso no claudica en
dicho organismo, pues el individuo beneficiado por el programa debe ser traslado
luego de un periodo de tres meses al Ministerio de Interior y Justicia, para iniciar
allí con el programa de Reincorporación a la vida civil, donde tendrá la misma
atención que en el anterior programa. Sin embargo a diferencia del anterior
proceso, éste brinda: Asesoría en un proyecto productivo que le permita a la
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población en situación de desmovilización la reconstrucción de una nueva vida y la
orientación para encontrar aquellas alternativas de vida productiva que más se
ajusten a sus deseos y a su formación.

Para la consecución de esta investigación se asignó la población residente en el
Hogar de Paz Olaya, ubicado en la localidad Uribe Uribe (CRA 19 No 26A–38 Sur)
y adscrito al Ministerio de Defensa. Las características de los individuos que se
alojan en dichas instalaciones son personas en situación de desmovilización con
hijos y esposas (núcleos), aunque la población del lugar es flotante se encontraron
cerca de 40 personas entre hombres, mujeres y niños.

Se halló un promedio para cada ex combatiente de 2 hijos, motivo por el cual la
población infantil duplica la población en situación de desmovilización. En su
mayoría los residentes provienen de regiones tropicales, ninguno de los allí
residentes completo su educación básica. Los núcleos ubicados en el recinto
pertenecieron en un 99% al grupo militar ilegal de las Farc y en el 1% perteneció al
grupo de Autodefensas.

5.2.

MARCO CONCEPTUAL

5.2.1 PROCESOS DE DESARME, DESMOVILIZACION, Y REINSERCION

5.2.1.1

La Desmovilización

Para tratar de dar una salida pacífica al conflicto armado por el que atraviesa
Colombia, desde los diferentes gobiernos se han dispuesto diferentes normas y
procesos para tratar de conseguir la paz, por ello se considera un acto de
reconciliación con la sociedad y el Estado, el hecho de una desmovilización y
reinserción por parte de los ex combatientes de los diferentes grupos armados al
margen de la Ley.

42

La desmovilización en primera instancia hace referencia al momento de la entrega
de él o los excombatientes, según el Programa de Atención al Desmovilizado
(PAHD); se considera a las personas en situación de desmovilización a “quienes
por decisión individual o grupal abandonen voluntariamente sus actividades como
miembros de organizaciones armadas al margen de la ley y se entreguen a las
autoridades de la República”, la cual según el Decreto 1385 de 1994 en su Art. 2
debe ser realizada ante cualquier autoridad civil judicial o militar.

Se considera que el proceso de desmovilización es una alternativa que ofrece el
gobierno nacional a los subversivos que deseen abandonar el uso de la violencia,
otorgándoles una serie de beneficios en el campo jurídico, económico, seguridad
social y protección.

La desmovilización en nuestro país data desde tiempo atrás, de los años
cincuenta, con la entrega de las guerrillas liberales del llano, encabezadas por
Guadalupe Salcedo. Posteriormente, comenzando la década de los noventa, se
produjo la desmovilización de diversos grupos alzados en armas, predominando la
iniciativa colectiva. Actualmente la decisión para acceder a la desmovilización
queda en manos del militante de la organización al margen de la ley sin que
requiera la intención de los cabecillas del grupo 70 .

El excombatiente cuando esta en situación de desmovilización entra a ser parte de
los procesos de reincorporación que están a cargo de tres instancias
gubernamentales: la Oficina del Alto Comisionado para la Paz, que coordina las
desmovilizaciones colectivas; el Ministerio de Defensa, a través del (PAHD), que
se encarga de personas en situación de desmovilización individual mientras se
certifica su situación jurídica; y

el Ministerio del Interior y de Justicia, que

mediante su Programa para la Reincorporación a la Vida Civil de las Personas y
70
Ministerio de defensa. Atención humanitaria al desvinculado del conflicto armado. Programa para la
Atención Humanitaria al desmovilizado. Bogota: Editorial Apice 2° Edición - Marzo 2002.
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Grupos Alzados en Armas está encargado del proceso de reinserción, el cual
tiene una duración máxima de 24 meses 71 .

A.

Desmovilización colectiva

Este tipo de desmovilizaciones se realiza por la vía de los acuerdos de paz, donde
se establece una gestión negociadora entre el Estado y las organizaciones al
margen de la ley con el fin de formalizar una salida conjunta, donde se
establezcan beneficios para cada una de las partes. Aquí se nombran voceros de
las partes que quieren negociar la paz, en este caso el gobierno y el respectivo
grupo irregular, se crea una mesa de concertación donde se discute la temática de
la negociación y los compromisos que deben asumir ambas partes para hacer
realidad dicho acuerdo.

En este caso la desmovilización es planificada y por ende se sabe a ciencia cierta
que futuro le espera a cada uno de los excombatientes, porque son acuerdos
concertados, donde las cabezas al mando de dichos grupos preparan a sus bases
para el nuevo camino que van asumir, el camino a la paz y la civilidad, los nuevos
horizontes que va acoger el colectivo y la plataforma de subsistencia hacia el
futuro como grupo, manteniendo sus ideales desde la legalidad y perfilarse como
una nueva propuesta política bajo la filosofía estructural de sus ideales los cuales
justificaban su lucha en la ilegalidad 72 . De la

desmovilización en general se

espera que traiga como consecuencia la reconciliación entre el grupo insurgente,
el Gobierno y la sociedad, en una situación en la cual los enemigos naturales
hacen las paces sobre el papel.

71
72

Fundación ideas para la paz. Siguiendo el conflicto: hechos y análisis de la semana N° 22 Julio de 2005
Ibíd. Pág. 118
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B. Desmovilización individual

Es una propuesta dirigida para quienes hacen parte de organizaciones armadas
que cursan por fuera de la legalidad, favorece las rupturas respecto del colectivo al
cual se ha pertenecido y deja a muchos signados por la deslealtad y la traición 73 ,
es una decisión individual, en la cual se planea la fuga de la organización
subversiva, se piensa el momento y la forma, se analizan los por menores por
mucho tiempo y solamente se espera la oportunidad para cumplir su cometido.

En esta modalidad no hay mesa de concertación, acuerdos previos ni nada por el
estilo. Aquí el excombatiente que se desmoviliza se encuentra totalmente
desamparado, sin un colectivo al que pertenecía. Para esta persona todo es nuevo
y vive en un mar de confusiones por los obstáculos externos que encontrará en el
proceso de inserción a la civilidad 74 .

En el decreto 128 de 2003 se encuentra reglamentada la desmovilización
individual, en donde se establecen los lineamientos generales para el desarrollo
de la política de reincorporación a la sociedad. Este procedimiento se inicia con la
desmovilización y recepción del ex combatiente, la cual se debe realizar ente
cualquiera de las autoridades del Estado ya sea ante Jueces, Fiscales,
Autoridades

Militares

y

de

Policía,

Representantes

del

Procurador,

Representantes del Defensor del Pueblo o Autoridades territoriales, quienes deben
informar inmediatamente a la Fiscalía General de la Nación y a la Guarnición
Militar más cercana al lugar de la entrega sobre dicho acto, desde ese momento
se le prestará la ayuda humanitaria inmediata que requiera la persona en situación
de desmovilización y su grupo familiar.

73

Ibíd. Pág. 124
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PETRO José, Sobre la desmovilización colectiva y la desmovilización individual. Desmovilización un
Camino hacia la paz, Bogota: Filigrana, 2005
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La valoración de las circunstancias del abandono voluntario y la permanencia del
solicitante a una organización armada al margen de la ley, corresponderá hacer al
Comité Operativo para la Dejación de las Armas (CODA). Efectuada dicha
valoración, éste expedirá una certificación que contenga el nombre de la persona
que a su juicio pueda solicitar los beneficios señalados.

Dentro de esta modalidad, el excombatiente toma su decisión creyendo en las
promesas ofrecidas por el gobierno; una persona en situación de desmovilización
de forma individual es un fenómeno muy distinto al de desmovilización colectiva
porque enfrenta varios obstáculos: no sólo tiene que afrontar como amigo a su
antiguo enemigo, con el que se reconcilia sino que también tiene como adversario
al grupo al cual perteneció, pues lo consideran su enemigo por traicionar la causa
que defendía y, adicionalmente, tiene el agravante de ser estigmatizado por la
sociedad pues no perdonan las acciones que cometió en el ejercicio de su vida
pasada.

Aunque se presentan inconvenientes, es claro que estas desmovilizaciones tanto
individuales como colectivas conllevan a la obtención de algunos beneficios al que
depone las armas, en el orden jurídico y socioeconómico 75 .

Los procesos de desmovilización van acompañadas por un proceso de dejación y
entrega de las armas, paso necesario para acabar la guerra o apaciguar los
ánimos, así como para detener efectos mayores de violencia o agresión física, es
una acción pactada para suspender la guerra, acto que se considera privilegiado
pues simboliza el pacto, la intención de paz y la renuncia a la vía armada, lo cual
significa asumir un nuevo compromiso con la sociedad.

75

Ibíd. Pág. 191
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5.2.1.2.

La Reinserción

Después de la desmovilización, la siguiente etapa se denomina reinserción o
reincorporación. Esta fase esta a cargo del Ministerio del Interior y Justicia con su
programa de reincorporación a la vida civil de personas y grupos alzados en
armas (PRVC) el cual tiene como finalidad “reincorporar al seno de la sociedad
civil, a un conjunto de hombres y mujeres, que por determinada razón, decidieron
emprender al camino de las armas para reivindicar un imaginario social o político
específico” 76 .

La reinserción se lleva a cabo a través de la implementación de planes, programas
y proyectos que engloban las diferentes dimensiones del desarrollo humano del
individuo (educativo, económico, productivo y social) “La reinserción surge por un
pacto en el cual se pretende que ninguna de las partes se someta a la otra, sino
más bien a un orden institucional” 77 . Dando así comienzo a un nuevo orden social
y de vida donde se otorgan ciertas herramientas establecidas por la política de
reinserción con el fin de aportar a la reconstrucción de un nuevo proyecto de vida.

El retiro de una vida tras las armas es fruto de procesos de quiebre y
confrontaciones. El retiro puede hacerse colectivamente, derivado de una nueva
formación colectiva o darse a nivel individual, es una elección que marca, crea
rupturas y resignificaciones, es un proceso largo y doloroso vivido en soledad.

Debido a que este proceso toca subjetividades de los ex combatientes es
pertinente que se logre un acompañamiento integral donde se integre la ayuda de
la comunidad receptora con la ayuda de otras entidades gubernamentales y no
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gubernamentales, para que se de una verdadera reinserción a la sociedad; pero
se considera que ésto requiere de una ardua planeación y esfuerzo del Estado.

A. Reincorporación a la Vida civil

La reinserción connota un nuevo ingreso a la vida civil según Maria Clemencia
Castro 78 , esta se contrapone a la vida militar, a la vida de la guerra, en la cual se
privilegia el poder del alma y de la fuerza y donde se actúa con leyes propias que
llegan a marcarse por su arbitrariedad, en la búsqueda de sometimiento del uno
por el otro, el paso a la vida civil implica el cambio de las armas por la palabra, es
la opción frente a la legalidad y lo institucional implicando el cambio de las armas
por la palabra, es la opción por una vía política que compromete el diálogo y la
concertación.

Es reconocer otras formas de intercambio donde, a pesar de todo, podrá
privilegiarse la palabra frente a los actos violentos, hasta ahora impuestos para la
eliminación del adversario. El reconocimiento del otro se enlaza con la esperanza
en la construcción y fortalecimiento de la Ley como garante y ordenadora general
de la vida social, acogiéndose el sujeto también a ella y reestructurando, por tanto,
su relación con la Ley.

Estos procesos no deben limitarse a una dejación de armas, pues es valioso
conocer cuáles son las particularidades, cuando se esta en un movimiento armado
y cuando se deja de estarlo; qué cambios hay en la posición subjetiva que hace
posible esta dejación, examinando los efectos producidos por la organización
armada y el efecto de lo colectivo en el sujeto 79 . Por consiguiente este proceso
implica dejar la vida subversiva dando paso a una
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ciudadano, sujeto de derechos y deberes, con una postura participativa ejerciendo
su derecho como tal en la vida del país, en una proyección social y política.
El paso a esta vida civil conlleva a la reafirmación de la inutilidad de la violencia, 80
y al rechazo por los actos violentos, pues en esta etapa lo que se busca es lograr
hacer consensos, generar la concordia, ejercer la tolerancia, todo con miras de
fortalecer la legitimidad institucional dentro de una democracia participativa.

De una u otra forma se considera que el paso a la vida civil obedece a un pacto
institucional o a una decisión personal, pero que no implica obligadamente un
despego del poder que aporta en lo imaginario la posesión de las armas. La
inmersión en la vida social, como ciudadano y no como adversario, implica poner
fin a la configuración del oponente como enemigo, así como una apertura y
disposición a la vía del diálogo y la concertación, poniéndose en juego el vínculo
con la ley y la institucionalidad, inaugurando también una nueva relación con el
semejante 81 .

Dentro de las nuevas perspectivas que plantea el programa de reinserción para
las personas en situación de desmovilización con miras en la inclusión social; se
plantea la educación específicamente como el “desarrollo de habilidades y
competencias que les sean útiles para un nuevo desempeño de tipo intelectual,
laboral, social y familiar” 82 , indispensables para la creación de un nuevo proyecto
de vida.
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5.2.2.

EDUCACIÓN

La educación debe ser visualizada como lo anuncia la Constitución, como derecho
de toda persona con una misión específica: de generar y transmitir conocimientos,
la de constituirse como espacio de circulación del conocimiento en el espacio
social, la que posibilita a sus miembros el acceso a la lectura y escritura, la que
posibilita el pensamiento simbólico y la de los códigos que le permite al sujeto
operar sobre la realidad 83 . La educación entonces, se puede definir como aquella
que busca alcanzar una formación integral de los seres humanos, cuyo ideal es la
tendencia a la calidad con ofrecimientos de oportunidades que cada individuo
necesita para desarrollar al máximo su potencial intelectual y personal,
independientemente de sus características influidas por religión, género,
discapacidad, marginación social o cualquier otro.

Por lo tanto, la educación no puede dejar de cumplir con la misión que le es
propia, independiente del grado de formación que se cursa, sea un niño/a o sea
una persona adulta, pues la misión de la educación no sólo es una formación
integral, porque ésta debe estar acompañada de intangibles fuerzas de cambio
aun cuando se trata de la formación de personas que son rescatadas de un
modismo cultural que dista del urbano.

Viabilizar diálogos de paz para desarticular el conflicto y hallar la construcción de
una propuesta que haga posible la formación académica básica y/o técnica la
población en situación de desmovilización significa la capacidad de construir
espacios en los cuales deberán cruzarse diferentes experiencias, espacios donde
se mezclen diferentes subjetividades y que por naturaleza se verán afectadas
algunas formas físicas, sociales y culturales del sujeto, inscritas y arraigadas a sus
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formas de vida 84 , pues al entrar nuevamente en la sociedad, las exigencias de
ésta repelen entre si por sus modismos, es decir se crea conflicto entre las normas
establecidas por la sociedad y sus costumbres, pues su círculo de sociabilidad era
relativo al monte, la selva y círculos pequeños de interacción, costumbres que
distan del actual comportamiento citadino.
El proceso pedagógico propuesto por la educación popular para estos casos, se
centra en el diseño y desarrollo de un acto educativo que hace posible una
relación de negociación cultural 85 , a partir del encuentro de diversas lógicas,
percepciones y visiones, de tal manera que los productos colectivos resultantes
tengan sentido y unidad para cada sujeto que desea la reinserción en la sociedad.

Para que la reinserción por medio de un proceso educativo sea consolidado
eficazmente se encuentran acciones como promover, asistir y rehabilitar a
personas en procesos que involucren un desarrollo consiente y que sea asumido
con una actitud encaminada a la transformación de procesos emocionales e
intelectuales, generados a través del contexto sociocultural del cual forma parte.

Es allí donde la disciplina de Trabajo Social en particular busca la formación del
hombre por medio de distintas estrategias de intervención social con énfasis en
acciones pedagógicas que trasciendan al ámbito formal y se adapten a las
condiciones particulares de quien son considerados población objetivo 86 .

5.2.2.1.

Educación y formación para adultos

La definición de educación para adultos a lo largo del tiempo ha adquirido varios
términos, pues el concepto de educación en sí mismo es parte de la evolución
natural de la sociedad. Así pues, existen conceptos de alfabetización, en la
84
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aceptación tradicional de leer y escribir, educación fundamental, educación
popular, educación permanente y actualmente, formación en competencias
básicas. En conclusión, cada país y cada región toma uno o todos los conceptos
anteriores, según su circunstancia, necesidad, situación política y económica 87 ,
para decir educación o formación para adultos.
Según la ley 115 / 94 de educación establece en su Art. 50 que la educación de
adultos es aquella que se ofrece a las personas en edad relativamente mayor a la
aceptada regularmente en la educación por niveles y grados del servicio público
educativo, que deseen suplir y completar su formación, o validar sus estudios,
para ello el Estado facilitará las condiciones y promoverá especialmente la
educación a distancia y semipresencial para los adultos.

Uno de los conceptos más representativos

para definir este concepto fue

desarrollado en la confederación de Nairobi por parte de la UNESCO 88 en 1976,
como:
“La expresión educación para adultos designa la totalidad
de los procesos organizados de educación, ya sea que
prolonguen o reemplacen la educación inicial dispensada
en las escuelas y universidades y en forma de aprendizaje
profesional, gracias a las cuales las personas consideradas
como adultos por la sociedad a la cual pertenecen
desarrollan sus aptitudes, enriquecen sus conocimientos,
mejoran sus competencias técnicas o profesionales o les
dan una nueva orientación y hacen evolucionar sus
actitudes o comportamiento en la doble perspectiva de
enriquecimiento integral del hombre y una participación en
un desarrollo socioeconómico y cultural equilibrado e
independiente”.

Motivo por el cual es posible atrevernos a apuntar una conclusión casi universal: la
alfabetización en sí misma no es suficiente para una persona, es sólo el comienzo
86
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de un proceso para adquirir un nivel aceptable, pues lo aprendido se olvida si no
se profundiza o aplica. Resulta entonces un reto inaplazable responder a las
necesidades educativas concretas que demanda la población desmovilizada con
serias intenciones de reinserción, así como resulta inaplazable conocer sus
expectativas de vida, según el programa de reinserción establece una educación y
capacitación.

Se estima que en Colombia el 6.8% de las personas en situación de
desmovilización son analfabetos y que el 45% posee estudios académicos
concernientes de grado primero a quinto de primaria 89 . En este sentido, la
población iletrada es atendida a través de dos estrategias: de educación formal
para adultos y alfabetización; cada una se complementa con la formación para el
trabajo, a través del cual se enseña a leer y escribir. Esto sin mencionar que la
calidad de la educación en los sectores rurales, no siempre brinda herramientas
para el asumir la vida en los sectores urbanos, lo que genera otro tipo de
inconvenientes.

En el primer caso, la educación escolarizada, los adultos llegan a culminar hasta el
grado quinto y grado undécimo en ciclos acelerados. Aprenden y desarrollan
competencias básicas en los grados propios del ciclo de educación básica. En la
segunda estrategia de educación masiva, los adultos aprenden a leer y a escribir a
través de la radio y la televisión, medios que facilitan un mayor rango de cobertura.

En resumen se llama educación para adultos a la formación que se brinda a un
sector de la sociedad que concurre a las llamadas Escuelas y Centros creados
para Adultos, con el objeto de iniciar, continuar, especializar; y es para aquellos
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que persiguen múltiples fines u objetivos; desde una capacitación profesional
hasta un aprovechamiento inteligente del tiempo libre 90 .

La persona en situación de desmovilización es considerado como un
hombre/mujer que resulta ser a la vez sujeto y objeto de su propio desarrollo en la
comunidad indistintamente cual sea y a la cual pertenece, sólo que algunos
desarrollan una participación activa, reflexiva y responsable, constante y
permanente en el proceso dinámico de la comunidad local, regional, nacional e
institucional. Testigos judiciales argumentan que algunos personajes con dichas
características han tratado de surgir en las comunidades locales, pero que son
frenados constantemente por los vecinos y miembros de la comunidad, aun
cuando sus acciones tratan de favorecer a la comunidad en general, por ejemplo
con el mantenimiento locativo de parques, canchas de fútbol, instalaciones de
organizaciones públicas y ubicados cerca al perímetro de los hogares de paz.

Al ir mas allá del concepto se establece que educar al adulto significa, crear
conciencia de responsabilidad individual de cada miembro de la sociedad,
permitiéndole contribuir al bien común, desde el lugar y situación en que se
encuentre; así se lograra también la optimización de todas las potencialidades del
adulto y con ello el objeto de su educación 91 .

Se piensa que la formación académica resulta importante para la población en
situación de desmovilización ya que la falta de saberes básicos o del uso de ellos,
desencadena en las personas un nivel no muy funcional para resolver los
problemas de escritura y calculo sencillo de la vida cotidiana 92 . No obstante, la
cuestión de la no comprensión de los códigos escritos o numéricos de uso mas
común, no sólo es un tema de déficit de conocimientos, sino de falta de
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oportunidades causado por la falta de formas de comunicación a las que los
grupos sociales dan prioridad y que implícitamente trae consigo la exclusión en
cuanto ingresan a su vida productiva, hoy por hoy la formación secundaria es
indispensable para la consecución de un “buen” empleo, o por lo menos de un
empleo.

Es por ello que la formación de Adultos debe articularse a la vida cotidiana, solo
bastará implementar estrategias pedagógicas que permitan una sana, agradable y
verdadera formación, aplicable a las realidades contextuales; esta educación debe
converger en una forma de superación personal y de adquisición de valores.

El desarrollo de las comunidades que viven en los hogares de paz debe ser un
proceso integral tendiente a la superación, como ser individual y como miembro de
un grupo y de una familia que debe ser sostenida en el mejor de sus casos por
todos sus miembros respetando edades y roles, por ello la participación debe ser
un hecho y no un enunciado cualquiera. La formación académica permitirá la
significación de otros procesos importantes en la superación de los miembros que
conforman el hogar de paz, sin embargo no dejan de ser considerados los grupos
marginados que al presentar problemas disímiles deben ser objeto de trabajos de
investigación 93 , pero que resultan necesarias para entender el desarrollo de las
innumerables preguntas que orientan la razón de ser de la academia y que dan
sentido a la solución y empleo de estrategias consecuentes entre el problema y la
solución.

El proceso de atención dentro de la formación académica no sólo aplica para los
conocimientos que le permiten aprobar un ciclo académico a la población en
situación de desmovilización, pues para el proceso de reincorporación, también
resulta importante la formación y atención psicosocial haciendo referencia a la
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ayuda que reciben las personas desmovilizadas o que han experimentado
situaciones traumáticas o de alto riesgo 94 .

Las experiencias de personas en situación de desmovilización, genera
indudablemente problemáticas de orden psicológico y/o social, los cuales
requieren apoyo y acompañamiento permanente de equipos interdisciplinarios
que realicen una intervención en las áreas que se han visto afectadas de manera
traumática por diferentes situaciones o por una trágica experiencia.

Según Delia Valencia, las guerras prolongadas son causa de un conjunto de
problemas sociales, económicos y de salud física y mental, por ello el factor
psicológico en la formación para la población en situación de desmovilización se
convierte entonces, en una de las áreas importantes para tener en cuenta en el
desarrollo de estrategias, que contribuyen al establecimiento de mecanismos de
afrontamiento a las diversas situaciones o circunstancias adversas que se
encuentran presentes en las etapas del desarrollo de la persona, entendiendo esta
como aprendizaje y desaprendizaje de costumbres, por tanto, un área que debe
ser tratada en la formación de dicha población, debe ser el compromiso de
generación y mejoramiento continuo de la calidad de vida de sí mismos y de las
personas que conforman las familias desmovilizadas, además de la enseñanza y
educación que debemos recibir como comunidad y circunvecinos de los hogares
de paz en general.

5.2.2.2.

Beneficios de educación para personas en situación de
desmovilización.

El programa para la reincorporación desde el Ministerio de Interior y Justicia ha
encaminado también la educación en el sentido de formar para la convivencia
94
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pacífica, dirigido a complementar la formación académica con la reflexión sobre
aspectos constitucionales, legales, políticos, económicos y sociales que rigen la
vida ciudadana, proporciona además, herramientas de trabajo para la planeación
participativa en la formulación, financiación y ejecución de proyectos de desarrollo
comunitario. Más de mil líderes, miembros de las comunidades y de las
administraciones municipales en todo el país reciben este apoyo académico 95 .

Además de ello, el programa de Convivencia para la Niñez y la Juventud fue
creado a partir de un convenio con el Ministerio de Educación y el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar, este subprograma beneficia a niños y jóvenes
que se han retirado de los grupos al margen de la ley, que deseen incluirse en la
sociedad pero que por motivos ajenos a su voluntad no han podido suscribir en
acuerdos tácitos de paz con el grupo al cual representan ante la ley. Este
subprograma no sólo aspira atender este tipo de población que por su misma
naturaleza resulta ser de los más vulnerables, el programa está diseñado para
atender a los hijos de personas en situación de desmovilización, cuyo fin es
agilizar y facilitar el acceso al sistema educativo nacional, para que desarrollen las
mismas habilidades y oportunidades de un niño que no ha crecido junto a fuciles.

El programa de cultura de paz desarrollado con la UNESCO, es un trabajo de
diseño y evaluación de instrumentos a través de los cuales en Colombia se aplica
y difunde su propuesta mundial de Cultura para la Paz. El programa fue diseñado
para educar sobre la paz y la convivencia, de manera que contribuyera activa y
creativamente a la conformación de una nueva ética ciudadana, dirigida a obtener
una calidad de vida superior articulada armónicamente con la naturaleza, esto es
una de las grandes metas del programa, donde el proceso de desarme,
desmovilización y reinserción y el programa cultural de paz de la UNESCO se
unen en propósitos para lograr avances, que luego son objeto de evaluación, pues
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cada campo o etapa resulta ser importante en ese camino para el reencuentro de
los colombianos, practicantes hábiles de convivencia y tolerancia, practicantes
invitados a crear, construir y defender las metas del programa, hacerlas suyas y
de su comunidad con la ayuda de las nuevas técnicas de aprendizaje y
apropiación.

Desde luego la educación para el programa no sólo atañe factores económicos,
pues también supone la intervención y creación de docentes en métodos
diferentes a los empleados en la educación básica, pues aunque se trata de seres
humanos iguales a cualquiera, los dos conocen y aprenden de maneras distintas
(hombre excombatiente y hombre no excombatiente). Además debe considerarse
que los sectores populares y vulnerables poseen una lógica particular para pensar,
aprender y discernir desde su ambientación y que es preciso conocer para poder
formular en consecuencia una teoría y orientación académica aplicable a los
miembros de dichos sectores.

5.2.2.3.

Pedagogía social

Se cree necesario investigar como se comporta y las tendencias del pensamiento
de la población suscrita al programa de reinserción, para así precisar si la
formación académica que ellos reciben resulta importante y aporta en la
construcción de un nuevo proyecto de vida. La Pedagogía Social es una disciplina
que tiene por objeto de estudio la educación social, pues ésta persigue la
promoción social de los sujetos, su futuro y la movilidad de los recursos (técnicos,
infraestructuras, financieros, etc.) y cuyo fin es la incorporación de los sujetos en
las redes normalizadas 96 .
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Por lo tanto la Pedagogía Social es entendida entonces como el resultado de una
intervención bien sea de elementos sociales o elementos educativos, que
persiguen la formación social de individuos; así mismo, estudia el papel educador
en el sentido social y el papel socializador que a su vez propicia la educación. El
objeto de esta corriente no es exclusivamente conocer la realidad educativo-social,
pues sus objetivos trascienden y tratan de transformar las realidades, la
pedagogía social interviene mediante supuestos y estrategias de corte educativo
para el logro de objetivos que pueden ser pedagógicos, o sociales y que buscan
un cambio o una modificación en el comportamiento de los individuos.

5.2.2.4

Educación para la convivencia

Que cada niño, que cada persona identifique sus derechos es, en última instancia,
conocer y afirmarse como persona, la convivencia diseña estrategias basadas en
valores para que cada individuo pueda contribuir modestamente al respeto por los
demás seres humanos, este tipo de educación constituye un modo diferente de
entender la cultura, dotando a los educandos con diferentes criterios pero que al
fin siempre emanan comprensión y tolerancia respecto a las acciones que otros
realizan.

Lejos de cualquier requisito científico o cognoscitivo, la educación para la paz y
para los derechos humanos, pone en primer plano y posición privilegiada el
ejercicio socioafectivo, que partiendo de la experiencia y el comportamiento de los
individuos en ciertas actividades y situaciones vigorizan la finalidad de la
convivencia que informa, forma y transforma las experiencias de quienes acceden
a medios pacíficos para la resolución de conflictos.

Sin embargo no se puede perder de vista que la convivencia no es una asignatura
mas, sino que resulta ser un planteamiento integrador, globalizador e
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interdisciplinar según niveles educativos del individuo 97 , pues las percepciones
sobre lo bueno o lo malo, lo que se debe o no hacer se adquiere con los años, no
es lo mismo el sentido de convivencia de un adulto al de un niño o un adolescente,
si bien el sentido de convivir es claro para cualquiera de ellos, en sus etapas se
reafirma con acciones y pensamientos propios de acuerdo a su edad y
experiencias que involucren conflictos.

La convivencia enseña, según el licenciado Ianni, de ella se aprenden contenidos
actitudinales, disposiciones frente a la vida y al mundo que posibilitan el
aprendizaje de contenidos conceptuales y procedimentales que sólo se logra con
la interiorización de las normas 98 . La convivencia a través de la educación ayuda
a quienes la estudian a tener una visión más amplia de los conflictos, explorando
tanto situaciones de violencia como conflictos que ocurren inevitablemente entre la
gente en cuanto a ideas, valores, posiciones y perspectivas sobre una gama de
problemas.

Los proyectos de educación para la convivencia incluyen y exceden los contenidos
singulares de las asignaturas, como consecuencia de ello, las relaciones
cotidianas y rutinarias se modifican, varían los roles para cada integrante quien
asume nuevas responsabilidades y hace que se incremente el protagonismo de
todos los participantes. Varios autores de pedagogía, nos invitan a enfrentar los
conflictos y a convertirlos en espacios favorables para la participación en la toma
de decisiones.

La gestión de paz y convivencia debe buscar espacios argumentativos, que por
supuesto deben poseer sus propias reglas dependiendo del espacio donde se
manifiesta la discordia. En general cuando negociamos con alguien tenemos la
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perspectiva, que se debe ganar mientras que el otro tiene que perder, cuando el
combatiente opta por la dejación de armas ocurre que sus ideales entran en
conflicto, por decepciones, maltratos, engaños, porque el proyecto que idealizaron
de la mano de una organización al margen de la ley fue muy diferente a la
ofrecida, jamás les pagaron las sumas prometidas, incumplieron la promesa de
proteger a sus familias y no encontraron la realización de una vida mejor, pero el
conflicto que debe vivir una persona en situación de desmovilización no termina
allí, pues debe seguir viviéndolo a portas de su reinserción, en el hogar de paz, en
el choque de culturas en el encuentro con otras personas en situación de
desmovilización diferentes a su organización, en el trato con sus iguales y
superiores, en su inclinación a nivel laboral y académica 99 .

En si, la solución al conflicto no sólo personal sino armado y la firma de paz
confirman que es un proceso crítico para dejarlo únicamente en manos de
políticos, o directores de los hogares de paz y para ello se hace necesario conocer
las visiones y diferencias que las partes tienen del conflicto. Para esta
investigación los efectos del conflicto no sólo son importantes por su resultado,
pues su desarrollo implica aspectos de tipo emocional por el nuevo proceso
emprendido y la necesidad de construir con un nuevo proyecto de vida para si y su
familia. Sin embargo sea cual sea el enfoque que se desee tomar para referenciar
la resolución de conflictos, la educación en sus diferentes modalidades para
reinsertados debe tomarse para mejorar habilidades de comprensión de conflictos,
comunicación y el saber cómo resolver sus propios problemas, adicionalmente,
modificar y o mejorar actitudes y valores de autoestima, confianza, tolerancia,
diversidad, respeto, responsabilidad, cooperación y participación en comunidad.

“La formación no es, ni debe ser limitada, no es sólo para los niños y jóvenes, la
educación no es selectiva 100 ”, por eso pese a que las personas en situación de
99

Ejercito Nacional según atención prestada a 327 ex guerrilleros. 2001.
RANDALL, Salm. La solución de conflictos en la escuela. Bogota: Magisterio, 1998.

100

61

desmovilización tienen perfiles de jóvenes y adultos, ambos pueden acceder a la
formación independiente de sus condiciones particulares, aquí no vale argumentar
el viejo adagio que “loro viejo no aprende hablar”.

De hecho, durante la transición de dos de nuestros pasados gobiernos, el
desarrollo del nuevo Programa de Educación para la Convivencia dentro del
proyecto educativo en el programa de reinserción creado en al año 1999, se apoyo
en un modelo pedagógico elaborado por la Universidad Pedagógica Nacional y
con el Convenio Andrés Bello. Pero no fue del total agrado de los evaluadores,
pues constantemente el material elaborado recibía modificaciones “problemas
conceptuales, no resistía análisis de diferentes disciplinas, no tenia criterios
pedagógicos, no había diálogo de saberes ni reconocimiento de las experiencias
previas” 101 , para superar este impase el programa decidió optar por la elaboración
de módulos de trabajo, apoyados en procesos pedagógicos y para el aprendizaje
de maestros y estudiantes.

De manera que el programa de educación para la convivencia pacífica contribuye
a que los inscritos en el programa de reinserción logren reordenar sus prácticas
sociales e individuales a través de la exposición pedagógica y formación en
valores como la solidaridad, la justicia, la tolerancia, el reconocimiento del otro, la
participación y la representación social que se argumenta en la Ley General de
Educación en el capítulo 5 del titulo III, donde se establece la educación básica y
media con énfasis en convivencia pacifica 102 .

Entre los objetivos que clarifica el programa de educación para la convivencia, se
evidencia un acompañamiento a las personas en situación de desmovilización en
el transcurso de sus pasadas experiencias a su nueva inclusión en una sociedad
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competitiva, desigual y excluyente, ante esta situación, pareciera que únicamente
nos favorece regular nuestros propios comportamientos a través de reglas
mínimas comunes, inculcadas por nosotros (sociedad), controladas por cada uno,
promovidas en cada momento y en todos los lugares.
•

Ciudadanía, Inclusión y Exclusión

Por ciudadanía se entiende habitualmente el reconocimiento por parte del Estado
a los individuos que lo integran,

el derecho al disfrute de las libertades

fundamentales, en especial de los derechos civiles y políticos 103 , este se halla
respaldado por los derechos fundamentales cuando son entendidos no solo en el
sentido individual, sino también en cuanto a los derechos de grupo (étnico,
nacional, religioso, de género).

Kymlicka y Norman denominan la ciudadanía como pluralismo crítico, la cual trata
de orientar a las minorías sociales en la búsqueda y reconocimiento de sus
derechos sin eliminar su identidad 104 . Por ello el concepto de ciudadanía integra
dichas minorías y grupos marginales o desfavorecidos su inclusión a las políticas
de Estado sin perder por ello sus rasgos.

Es el caso de las personas en situación de desmovilización, quienes en su
condición adquieren un status ante la sociedad como grupo excluido, puesto que
sus acciones pasadas son señaladas política y socialmente, creando una barrera
entre ellos y la sociedad, imposibilitando en ocasiones una verdadera inclusión
social.

La exclusión social

hace referencia a una manera de ser y de estar en la

sociedad, ligada a una concepción del orden social y a una interpretación
103
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específica del devenir social 105 . La exclusión afecta a grandes colectivos, entre
ellos a las personas en situación de desmovilización, a quienes no se les reconoce
la esencia del ser humano. Es por ello que se hace importante el proceso de
vinculación de esta población en la toma de decisiones en la vida civil, social,
familiar etc. y por ende en la articulación a la vida social.

La exclusión es un fenómeno coyuntural, en el que todo excluido es un individuo
no apto, no cualificado y no adaptado socialmente, este hecho tiene diversas
causas entre las cuales está la dimensión económica, vista en este caso como la
carencia, estructuralmente determinada por el empleo, ingresos y bienes
materiales para vivir dignamente 106 .

Para poder contrarrestar esta exclusión es indudable que el Estado señale
estrategias y políticas que puedan contribuir a una verdadera inclusión social, de
hecho se considera que esta inclusión esta “ligada de manera indisoluble al
reconocimiento de la ciudadanía, en tanto se reconoce la garantía del ejercicio de
los derechos humanos como ejercicio de la “responsabilidad compartida” 107 .

El programa de reincorporación como cabeza visible ante las personas en
situación de desmovilización debe impulsar y motivar la inclusión de estas
personas, acabando con los estigmas y diferentes concepciones que se tienen
frente a esta población, permitiendo replantear la visión de la sociedad frente al
fenómeno de desmovilización; considerando a estos como ciudadanos activos,
con el propósito de participar en el desarrollo social, mediante el reconocimiento
de la diversidad y de la diferencia.

105

VALENCIA GUTIÉRREZ, Alberto. Exclusión Social y construcción de lo público en Colombia. Bogotá, D.C 2001. Cidse:
Colección Sociedad y Economía Nº 2. Pág. 107.
106
Ibíd. Pág.125
107

ALCALDIA MAYOR DE BOGOTÁ. Consejo Distrital de Política Social 2001-2003. Lineamientos Generales
de Política Social para Bogotá 2004-2014

64

La inclusión social se presenta como uno de los principios fundamentales que
orientan actualmente el Plan de Desarrollo “Bogotá sin indiferencia. Un
compromiso Social contra la Pobreza y la Exclusión 2004-2008” en el Eje Social,
donde a través de planes, programas y proyectos se intenta reducir la pobreza y la
exclusión, garantizando y reestableciendo progresivamente los derechos sociales,
con el fin de lograr una verdadera inclusión social, con el fin de garantizar la
realización de los derechos humanos, motivando la creatividad, libertad y
desarrollo del ser humano.

Se considera un reto pues no solo el Estado desde sus políticas sociales debe la
creación de una sociedad incluyente, y aunque este es el sentido mas propio de la
politica social, la sociedad juega un papel importante como miembro activo de una
nación, pues se parte de esta para la formulación e implementación de estrategias
así como de la aceptación de las mismas, con el fin de garantizar la vinculación de
los sujetos, a la vida social, política, económica y cultural; haciendo uso de sus
derechos y deberes como ciudadanos autónomos dentro de una sociedad.

Esto es corroborado por Luís Jorge Garay quien en cuanto a la sociedad plantea
que hay que “avanzar decididamente en la verdadera inclusión social de una gran
parte de la población que hoy se encuentra sumida al margen de progresos
esenciales alcanzados por la humanidad, que les impide potenciar y aprovechar
sus habilidades y capacidades para el enriquecimiento de la vida, la ampliación de
las libertades, la solidaridad y sentido de pertenencia, la cooperación y
construcción participativa a través de instituciones y practicas democráticas y el
desarrollo y bienestar económico y social” 108 .

Es por esto que los procesos de inclusión deberían estar sujetos a la reflexión y
construcción continua de conocimiento, donde es fundamental tener una visión
108
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integral de la sociedad, de las problematicas y los sectores menos favorecidos con
el fin de poder mitigar los efectos de la exclusión social.

Es así que cuando el ex combatiente deja las armas esta realizando un acto de
paz con el fin de poder reintegrarse a la sociedad, es un gesto que designa un
cambio y transición a una nueva forma de vida donde espera se de una inclusión a
la ciudadanía y así mismo sea considerado como un ser humano como todos los
demás sin prejuicios ni señalamientos para así gozar de los derechos civiles,
políticos y sociales, que están sujetos a los derechos y deberes que condicionan
legalmente la inclusión en la comunidad sociopolítica.
•

Resolución de conflictos

Cuando se habla de resolución de conflictos, se habla de las actitudes hacia los
demás, de como se resuelven los conflictos cotidianos y especialmente de cómo
se supera la ambigüedad del trato hacia los otros que consideramos diferentes a
nosotros con respecto a sus actitudes, para llevar a termino real la resolución de
conflictos es fundamental la tolerancia y el diálogo, no como formalismos, sino que
realmente a través de ellos se pueda desarticular la existencia simultánea de dos
tendencias u objetos que se excluyen mutuamente. Según la psicología un
conflicto es un tipo de interacción más o menos consiente que genera un proceso
social en el que dos o más individuos, grupos u organizaciones que tienen
intereses opuestos 109 , en consecuencia la conciliación resulta ser un sistema
sencillo, económico y rápido que le permite al individuo resolver sus conflictos
apoyándose en un conciliador.

La conciliación resulta ser un mecanismo de resolución de conflictos donde dos
personas o más pueden solucionar sus desacuerdos con la ayuda de un tercero
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imparcial 110 , quien busca un acuerdo con beneficios para todos los implicados en
el problema, para ello se debe mejorar las habilidades de la comprensión,
comunicación y pacificación para conocer los errores individuales y para conocer
los del otro, adicionalmente, modificar y/o mejorar actitudes y valores de
autoestima,

confianza,

tolerancia,

diversidad,

respeto,

responsabilidad,

cooperación y participación.

Dichas habilidades, actitudes y valores destacan el rol que deben cumplir los
directos implicados para hallar solución a los conflictos, partiendo que alguno de
ellos desea efectuar una mejor convivencia y un mejor desarrollo personal y
social. 111 , de esta manera es posible encontrar, diferentes modelos alternativos de
resolución de conflictos, conocidos como Métodos Alternativos de Solución de
Conflictos (MASC) y que aparecen como una propuesta pedagógica viable en el
programa de Resolución de Conflictos.

El programa favorece el autocontrol, la comunicación positiva, la reflexión, la
resolución pacífica de problemas y el pensamiento crítico 112 , busca capacitar en la
comprensión de la dinámica del conflicto, desarrollar e incorporar respuestas
efectivas mediante terceros que son capacitados para enfrentar las dificultades
que otros exponen. Está diseñado para que cualquier ciudadano pueda acceder a
las jornadas gratuitas de conciliación de las cámaras de comercio del país, no por
ello se reduce a las instalaciones de dichas instituciones, sino que resulta ser un
método que ofrece asesoría, experiencia y personal en cualquier entidad para
acercar la solución a los conflictos de sus colaboradores, es decir, permite hallar la
solución por las buenas, rápidamente y de manera muy económica.

Cuando se está en una situación conflictiva se tiende a confundir el problema que
causa el conflicto involucrando a otras personas que representan una parte en ese
110
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conflicto, por ello es necesario encontrar la participación de todos los afectados en
la negociación, pues cada parte tiene una percepción diferente del problema y un
enfoque distinto y así la solución no se encuentra desechando esos distintos
enfoques, sino más bien tomándolos en cuenta.

Un buen consejo para promover la negociación exitosa es tomar en cuenta el
punto de vista del otro, ponerse en el lugar del otro; hacerlo, sirve para ver
aspectos del problema que no se veían desde la propia perspectiva y de hacerlo
es posible encontrar una solución más pronta y de golpe efectiva. El mejor
antídoto contra el conflicto es la negociación cooperativa, en la cual las partes
cooperan para encontrar la mejor solución al conflicto y la mejor manera de
negociar es inventar soluciones que favorezcan los intereses

de todos con

beneficio.

En algunos procesos de negociación se llegan a acuerdos con la intención de
incumplirlos o modificarlos en el camino, o el producto de la misma es efecto de la
sumatoria de intereses y peticiones que a medida de su integración en el acuerdo
se irán ampliando sucesivamente en una lista interminable y una serie de
compromisos cada vez más imposibles de ser realizados, por ello cualquier
ciudadano puede acceder a las orientaciones que ofrece los mecanismos de
solución de conflictos mediante alguno de sus tres instrumentos más conocidos:

“La mediación: Es cuando una persona fuera del conflicto entra para ayudar a que
las personas involucradas lleguen a un acuerdo, sin embargo las personas que
hacen parte del conflicto toman la decisión final sobre el contenido del acuerdo. El
mediador evita emitir juicios de valor, solo le da forma a un acuerdo que las dos
personas acepten.
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La conciliación: Es similar, sin embargo es más formal, tiene más implicaciones
legales y es usada más en el sector comercial y laboral en Colombia. El mediador
y el conciliador tienen como fin guiar el proceso y facilitar la comunicación para
que sean los participantes quienes solucionen su problema.

En el arbitraje: Una tercera parte escucha los hechos y toma la decisión final,
actuando como un juez. Sin embargo, el proceso es más sencillo e incluye menos
reglas que el sistema judicial. Por el contrario, el árbitro tiene como fin tomar una
decisión justa en que ambos participantes acepten para así solucionar el
conflicto 113 ”.

Con lo anterior se plantea una serie de mecanismos para la resolución de
conflictos de una manera pacífica y por lo cual se hace pertinente, pues se
considera que las secuelas dejadas por el conflicto armado, tiene implicaciones a
nivel social, familiar e individual, y donde la población en situación de
desmovilización debe aprender a utilizar dichas herramientas en un contexto como
lo es la ciudad, la familia y el mismo Hogar de Paz, entre otros, y así les permita la
reconstrucción de sus proyectos de vida.

5.2.3

PROYECTO DE VIDA

A medida que nos adelantamos en el estudio del fenómeno de la desmovilización,
se percibe la necesidad de aclarar la problemática que se genera de tipo
psicológico y social como supuesto indispensable para comprender y ayudar en el
reencuentro de civilidad de las personas en situación de desmovilización, de
manera que se suministre técnicas que den lugar a la construcción de nuevas
formas de participación social y política.

113
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Un proyecto de vida se basa en tres preguntas existenciales que son 114 : ¿Quiénes
somos?, ¿Hacia dónde vamos?, ¿Qué debemos hacer?, preguntas que permiten
proyectar y definir roles de los individuos, aun cuando su estructura es simple, las
preguntas resultan demasiado complejas e importantes como para permitir que
otros las respondan por otros y no por sí mismos, pues tocan la profundidad del
ser implicando una reflexión individual.

Castro Mª Clemencia compara el retorno de la población en situación de
desmovilización a la sociedad como la parábola bíblica del retorno del hijo
prodigo. 115 Tomar conciencia sobre la posibilidad de triunfar, reconocer las
habilidades, dificultades y el dirigir con autonomía el rumbo de sus vidas; es
esencial para salir del círculo violento.

Tener un proyecto de vida es fundamental, no sólo para nuestra población objeto
de estudio, pues resulta importante para cualquier ser humano, de lo contrario, de
no tenerlo se corre el riesgo de vivir sin rumbo, a la deriva, sin sentido. Este es el
drama en el que vive hoy mucha gente, porque desafortunadamente no han tenido
la suficiente asesoría para superar sus expectativas y llevarlas a la realidad u otros
por el contrario no han tenido los recursos necesarios para la consecución de la
construcción de su nuevo proyecto de vida, por ello se considera que una de las
dificultades para trazar un nuevo y diferente proyecto de vida reside en el tener
que tomar una decisión, que seguramente tendrá que excluir favoritismos de
aquellas cosas que hacia antes.


El dilema de la creación de un nuevo proyecto de vida

Uno de los grandes dilemas al cual se enfrenta las personas en situación de
desmovilización y que se materializa en la decisión de abandonar las armas para
114
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dejar su anterior proyecto de vida y decidirse por la construcción de uno nuevo,
lejos de sus pasadas y cuestionables actividades, desde el punto de vista de la
psicología: Es abandonar la colectividad y enfrentarse a sí mismo como
individuo 116 , pues el hombre que se construye lejos de un grupo, no existe, es
decir, constantemente debe estar socializando con sus más próximos, solo, pero
finalmente creciendo y cuestionándose con otros que se encuentran en una igual o
peor situación que la de si mismo.

En el anterior proyecto de vida los combatientes eran sometidos al cambio de
nombre y apellido por un alias, donde eran obligados a dejar de ser cada uno,
para ser otro escogido por la organización, implicando para el individuo una
desidentidad de campesinos, hombres humildes dedicados a la labranza, producto
de la pérdida de individualidad al renunciar a sí mismo para trabajar en el colectivo
por una filosofía inculcada por terceros y es que al perderse el nombre de cada
individuo se pierde el pasado y la pertenencia a la sociedad, pues en la guerra
prima el colectivo y lo individual queda supeditado al grupo.

Aunque el proyecto de vida es una cuestión netamente personal, la
desmovilización debe ser vista como un problema de interés social que involucra
un fenómeno colectivo, aun cuando el nuevo proyecto es posible de ser ejercido
solo desde el sujeto, cada individuo desde su singularidad quien se inserta en lo
social. “De hecho la comunidad debe estar atenta para apoyar la conformación de
las nuevas decisiones de las personas en situación de desmovilización, pues para
ellos resulta decisivo la participación de las organizaciones en el proyecto de las
nuevas construcciones, al parecer les es difícil deshacer la idea que la
organización misma es un cuerpo armado, donde el arma ocupa un lugar
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predominante y es la prolongación del cuerpo, la perdida de la misma puede
significar un desmembramiento fálico, el cuerpo perdido” 117 .

Ningún ser humano es igual a otro, cada uno es distinto, con cualidades y defectos
propios, todos tenemos debilidades, una vez que la persona en situación de
desmovilización resuelva las preguntas que trae consigo, la elaboración de un
proyecto de vida, se debe reforzar en los aspectos que estén débiles, pues los
seres humanos a diferencia de los animales poseemos la virtud de ser conscientes
y logramos hablar con nosotros mismos. Es vital que se reconozca lo valioso que
se es y se felicite por las cosas adecuadas que se hacen.

“Proyectar no es algo accidental en la vida”, frase disiente que resalta la
importancia de una proyección, el hombre es un animal de proyectos, haciendo
notar que una de las diferencias entre los hombres y los animales son los
proyectos existenciales 118 . Para justificar esta afirmación se tienen dos hechos
fundamentales de tipo antropológico que son:


El ser es, un ser capaz de ser, porque es un potencial de posibilidades
escondidas y en espera de ser desarrolladas.



El ser es un ser inacabado, es decir que se está haciendo y por eso no puede
detener su proceso de desarrollo.

El proyecto de vida resulta un ejercicio inaplazable que la población en situación
de desmovilización debe enfrentar, incluso cualquier persona debe realizar de cara
a su futuro y de cara a un compromiso con él mismo y con la sociedad en la cual
se halla inmerso, éste se convierte en una planeación personal que ayuda a darle
117
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sentido a la vida. Para ello es necesario que la persona en la construcción de un
nuevo proyecto de vida, se reconcilie con las diferentes áreas del ser humano.


Elaboración de metas e ideales

Significa proyectar expectativas e ideales y esquematizar las metas sobre el sentir,
pensar y actuar. En la estructuración de la personalidad, se viven altibajos que dan
lugar a espacios de reflexión, incitando un cambio, la conformación de un nuevo
proyecto de vida y la prolongación de nuevos ideales que hacen que las personas
vivan por un objetivo a cumplir. Para cumplir con la construcción de un nuevo
proyecto de vida personal, en la elaboración de metas es importante trazar limites,
aun cuando se presenten cambios en los intereses o evoluciones del
pensamiento, las metas necesitan una revisión para formular unas nuevas, para
tomar decisiones y evitar desvíos, tergiversaciones, exageraciones o ausencias,
las metas precisan, ubican y sincronizan el andar por la vida 119 , la pirámide de la
dimensión humana ilustra la elaboración de metas.

SERVIR

PENSAR

ACTUAR
La persona que se proyecta, es la única que conoce con claridad sus aciertos y
desaciertos, puede entonces formular su futuro según su previo proyecto de vida,
hacer las metas es solidificar, plasmar el límite en tiempo y acción. El proyecto de
vida, es un paso firme para asegurar su ejecución, proyectarse, revisar y volverse
a proyectar, debe ser un ejercicio constante, base para la superación personal de
quien decide elaborar su nuevo proyecto de vida, es importante a la hora de
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evaluar las dificultades, pues éstas se aminoran cuando se sabe a donde se
pretende llegar y el camino para resolverlas es mas claro.

5.2.3.1

Motivos conducentes a la incorporación y construcción de un

nuevo proyecto de vida.

Los antiguos factores motivacionales personales y sociales, que propiciaban que
las personas que habitaban los montes y dedicados a la labranza se involucraran
en las Organizaciones Armadas al Margen de Ley (OAML) luego de optar por la
ley, sufren una enorme modificación, los ideales revolucionarios prácticamente
desaparecen para dar paso a motivaciones e ideales nuevos, los conflictos deben
ser y en el mejor de los casos son olvidados, en otros se les pide a las personas
en situación de desmovilización que traigan y no desarraiguen sus ideales viejos,
eso según el caso de cada excombatiente y la situación actual de la región a la
cual pertenece y le gustaría volver, pues se evalúa las limitaciones y opciones de
proyecto de vida para los jóvenes, adultos y la familia en general, especialmente
para que sean reubicados en las regiones de donde provienen.

Diversos son los motivos por los cuales alguien decide acceder a un grupo al
margen de la ley, entre los cuales se encuentran: 120


Un 40% han sido engañados o reclutados a la fuerza, aducen por ejemplo el
hecho de que si no ayudaban a las OAML, tenían que irse de la región y/o
serian llevados en contra de su voluntad.



El no tener un proyecto de vida claro, ni facilidades para construirlo, hicieron
que los individuos vieran como única oportunidad irse a la organización.
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La situación de pobreza ligada a la ausencia de posibilidades y las
necesidades

básicas

insatisfechas,

las

OAML

en

sus

discursos

de

convencimiento le presentaban a la gente la oportunidad de participar en un
proceso que conduciría al cambio de las condiciones socioeconómicas,
primero en sus familias y en el país, con ofrecimiento del pago de un salario fijo
mensual, las dos cosas le son incumplidas, convirtiéndose en las principales
causas de abandono de la organización.


Un 10% persiguen una transformación social e individual.



Anhelo de poder, búsqueda de liderazgo y protagonismo, posibilidad de dar
sentido a la vida, necesidad de pertenencia y reconocimiento.



Pasión por la vida del combatiente, por las armas, atracción por el riesgo y la
muerte.



Deseo de venganza, despecho o baja autoestima.

Los combatientes antes de ser reinsertados creen ser poseedores de sus vidas e
incluso de otras diferentes, por ello algunos pensando en sí mismos, toman ese
tipo de elecciones y se identifican a ellas 121 . Algunos psicólogos describen las
personas como producto del ambiente y que hablan particularmente en términos
de sus propias intenciones y actos que suscitan necesidades y motivaciones, por
mencionar algunos: de seguridad, aprobación y poder, afiliación, simpatía y
autoestima, todo ello cumpliendo un rol en alguna organización que dista de lo
legal y de un proyecto de vida construido en un orden de buena aceptación.

Los psicólogos sociales han hecho un gran uso del concepto de “rol”, igual que un
actor representa un papel determinado en un drama, puede argumentarse que
cada individuo tiene distintos papeles en su respectiva familia, en los grupos de
trabajo e incluso en la sociedad. Cada individuo tiene formas consistentes de
hablar, vestir y comportar, pues los trabajos a menudo implican especificaciones
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de un rol, es decir, que los roles sociales pueden ser observados como procesos
por los cuales se da una mayor expresión a lo que son las personas, incluso
aunque aquellos estén en conflicto con las expectativas sociales estándar 122 .

El rol dentro de un proyecto de vida por lo tanto, se convierte en un estilo de vida
elaborado según la cultura donde se encuentre el excombatiente hallando sentido
a nuevo proyecto, en un proceso progresivo en el que el individuo intenta imaginar
y comprender a las personas en una cultura u organización, cómo ven el mundo y
cómo lo relacionan, para así construir su propio rol en su proyecto de vida
individual pero con peso en el desarrollo de vida de tipo familiar. Es decir que su
construcción resulta de una representación social que consiste en la principal
función que desempeña un individuo en un momento determinado, con sus
responsabilidades, recompensas y comportamientos propios, los roles también
representan un comportamiento institucional que define su carácter y del cual se
deriva su sentido.

Algunos roles que se generan a partir de las funciones, son asignados, es decir,
están determinados por el entorno sociocultural para el desempeño de la función
social y otros son por un mutuo acuerdo es decir, que se adquieren por
derecho 123 .

Preocupante son aquellos quienes reciben claras y traumáticas influencias de las
OAML, pues sus roles se proyectan en las organizaciones desde la infancia,
según el estudio realizado por la ONG Esperanza sobre el incremento de las
personas en situación de desmovilización en Colombia, en el año 2000, la mayoría
de las personas en situación de desmovilización dijeron haber crecido viendo
guerrilleros y aceptándolos como algo cotidiano, incluso manifiestan que en
algunas regiones, ellos eran como las autoridades del pueblo donde vivían.
121
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Muchos reportan haber jugado cuando niños a ser guerrilleros y a matar policías,
incluso algunos cuentan que ese era el juego favorito en la escuela y que allí
mismo llegaban los combatientes a la hora del recreo a enseñarles estrategias de
guerra, muchos de ellos hacían favores a los hombres armados pensando que
actuaban correctamente, tal como lo hacían con el sacerdote o un familiar.
Empezaron a tener conciencia clara de su significado cuando les invitaron a
vincularse y a pensar en las organizaciones armadas como proyecto de vida, su
entorno les facilitaba el contacto con la organización, pues tenían amigos o
familiares vinculados a éstas, ya fuera como milicianos o como colaboradores de
dichos grupos 124 .

Los seres humanos, a diferencia de otras especies todo lo aprendemos. Nuestra
supervivencia en los primeros años de vida depende de quienes nos rodean, pues
somos introducidos en una cultura 125 en un largo ejercicio que comprende desde
el aprendizaje del lenguaje, hasta las normas y hábitos que regulan las relaciones
cotidianas, en un proceso que se conoce como socialización. Por ello este proceso
es fundamental en la estructuración de la identidad y del rol social de cada ser
humano, dicho proceso proyecta la formación de potencialidades que más
adelante le permitirán al individuo desenvolverse en la sociedad.

5.2.3.2

Construyendo la identidad en un proyecto de vida:

Quienes se arriesgan a crear para sí una identidad con expectativas muy altas,
desarrollan conductas protectoras que le evitan algunos riesgos, pues se
considera que planear un proyecto de vida permite ubicar en forma más clara las
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posibilidades dentro de un contexto real. Según Erickson 125 la identidad es “una
organización interna, autoconstruida y dinámica, con orientaciones más o menos
claras, creencias e historia individual.

Elementos tales como la toma de decisiones, la asertividad, los valores y la
autoestima sí logran ser integrados en la estructura psicosocial de un individuo y
en este caso de un reinsertado, podrán contribuir a definir su nivel de aspiraciones
y las posibilidades de cumplirlas y de ser posible, luego de recorrer
satisfactoriamente una buena parte del nuevo proyecto, quien lo diseña podrá
gozar de la sensación de haber cumplido sus metas y en consecuencia, su
proyecto de vida.

Y es que la construcción de un proyecto de vida obviamente recurre a la búsqueda
de una nueva identidad que generalmente comienza a fortalecerse durante los
años de la adolescencia, no por ello, un adulto no lo hace o no tiene las mismas
ventajas, por el contrario es un proceso saludable y vital que se constituye con
base a los logros de las etapas anteriores, sobre confianza, autonomía e iniciativa.

El origen étnico y los conflictos con las culturas dominantes en donde se
encuentren pueden constituirse en parte determinante del autoconcepto de los
individuos que están con crisis de identidad, que están en la búsqueda de una
nueva construcción familiar o individual respecto a un nuevo proyecto de vida. La
formación de identidad resulta entonces especialmente complicada para quienes
fueron retirados de sus comunidades minoritarias que necesitan integrar
identidades múltiples. De hecho para algunos individuos el aspecto étnico puede
ser esencial para la formación de su identidad, el color de la piel y otras
características

físicas,

diferencias

en

el

idioma

y

condiciones

sociales

estereotipadas tienen gran influencia en el moldeamiento del autoconcepto de los
individuos de grupos minoritarios, respecto a su rol en las sociedades que distan
126
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de su cultura y costumbres 127 , aspectos que chocan con las subjetividades de los
directos implicados en las creaciones de proyectos de vida.

Pues bien la subjetividad es un “Proceso psíquico cronológico y lógico por el cual
un sujeto se convierte en tal, desde los primero años de su vida” 128 . La definición
más general que puede darse de la subjetividad es considerarla como la acción y
efecto de tomar el punto de vista del sujeto. Según Henry Pratt Fairchild lo
Subjetivo se refiere a estados psíquicos internos tales como las emociones, los
sentimientos, las actitudes o los conceptos 129 .

Llegar al final de la vida satisfechos de haberla vivido plena y adecuadamente es
una de las metas principales del ser humano y la vida se va en este esfuerzo.
Mientras más temprana sea la planeación mayores posibilidades habrá de
alcanzar las metas, motivo por el cual hay que aprender a fijar metas concretas y
programar actividades consecuentes, hacer de cada evento una oportunidad de
aprendizaje y de autoconocimiento.

Se debe comenzar con una comparación entre lo que se es y lo que se hace
actualmente y lo que quiere llegar a ser o hacer en el futuro, es necesario hacer
una introspección de los aspectos en que considera debe trabajar para convertirse
en la persona que desea ser con base al proyecto de vida que quiere para sí y
para los demás.


La socialización y el proyecto de vida

La socialización se puede describir desde dos puntos de vista: objetivamente, a
partir del influjo que la sociedad ejerce en el individuo, ya que es un proceso que
127
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moldea al sujeto y lo adapta a las condiciones de una sociedad determinada y
subjetivamente, a partir de la respuesta o reacción del individuo a la sociedad 130 .

La socialización es vista por los sociólogos como el proceso mediante el cual se
inculca la cultura a los miembros de la sociedad, a través de él, la cultura se va
transmitiendo

de

generación

conocimientos

específicos,

en

generación,

desarrollan

sus

los

individuos

potencialidades

y

aprenden
habilidades

necesarias para la participación adecuada en la vida social y se adaptan a las
formas de comportamiento organizado característico de su sociedad.

La socialización resulta ser entonces, eje fundamental de esta investigación, por
coincidir con la expresión de las identidades, por influenciar la exposición de
habilidades en la educación y por complementar la estructura de los nuevos
proyectos de vida. Mediante este proceso, en donde se busca el acceso al
conocimiento no sólo en las áreas de la ciencia y de la técnica sino también en
áreas humanas, la socialización permite entonces la posibilidad de la
desvinculación de quienes han participado en una organización armada como
combatientes, porque permite crear condiciones que hagan viable ese proceso y
favorezca la posibilidad de sortear un sinfín de dificultades que lo acompañan.

La socialización de los reinsertados en las grandes urbes debe ser un asunto que
vaya mas allá de políticas, de acuerdos y de programas previstos, debe por el
contrario acompañar los intentos institucionales de velar por la consecución de
nuevos proyectos de vida y una nueva moralidad para quienes dejan la guerra.

Según María Clemencia Castro, la socialización también se articula a la posibilidad
de dar lugar a cada quien a la apertura de la pregunta por su existencia,
orientando el hallazgo que realiza cada uno en la emergencia de su subjetividad y
130
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de su deseo en una renovada relación con la ley y la legalidad que implica su
reconocimiento y da lugar a formularse la pregunta de cuáles fueron los motivos
que sustenta la decisión de abandonar las filas.

Tratándose de una temática particularmente amplia y compleja y pese a su
proceso, la salida de la guerra es un tiempo de coyuntura, importante y peligroso
también, implica un subjetivo que se caracteriza por los conflictos, las
comparaciones y los desencuentros y en algunos casos la imposibilidad de la
renuncia de la vía de las armas 131 , esto hace particularmente problemática la
relación con los ofrecimientos sociales y en muchas ocasiones, lleva al fracaso de
los programas propuestos.

5.3.

MARCO LEGAL

La ley tiene el reto de fijar las reglas fundamentales para el diseño de acuerdos de
paz con los grupos al margen de ley. A corto plazo y dado el contexto actual, la
legislación enmarca el proceso que se desarrolla entre el gobierno y los grupos al
margen de la ley, pero además tiene el reto de conseguir una universalidad tal,
que sirva de marco para el diseño de futuros procesos con grupos que se
construyen en la ilegalidad.

DESMOVILIZACIÓN Y REINSERCIÓN
NORMA QUE
REGULA

DECRETO
2884 DE 1991

QUE DICE LA NORMA

COMENTARIO

SE
CREA
LA
DIRECCIÓN
DEL
PROGRAMA PRESIDENCIAL PARA LA Algunas de las funciones
que se le encomendaron a
REINSERCIÓN.
este
programa
están
Art. 1º Para el desarrollo de los programas encaminadas a coordinar,

131
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relativos a la reinserción a la vida civil de
las organizaciones guerrilleras que se han
desmovilizado y han hecho dejación de las
armas, créase en el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la
República, la Dirección del Programa
Presidencial para la Reinserción.

LEY 104 DE
1993

LEY 104 DE
1993

asesorar, supervisar y dirigir
toda la acción del Estado
conducente a desarrollar el
programa de reinserción
creado por el Gobierno para
los miembros de grupos
guerrilleros
que
se
desmovilicen
y
hagan
dejación de las armas.

Se consagran en la presente ley algunos
instrumentos con los cuales se busca una Se establece por medio de
convivencia pacifica en la sociedad.
esta ley la consagración de
la
convivencia
pacifica,
Cáp. 1 ABANDONO Y ENTREGA
optando
por
la
VOLUNTARIA
implementación de algunos
Art. 9, 14 “Será necesario el abandono mecanismos para conseguir
voluntario de la organización y la entrega a la paz: como el abandono y
las autoridades para lo cual podrán tener entrega voluntaria ya a
derecho a diversos beneficios señalados, cambio ofreciendo algunos
siempre y cuando se cumpla con los beneficios condicionales.
requisitos y criterios previstos. Para llevar a
cabo
dicho
fin
se
dispondrán Con esto se pretende
representantes autorizados por parte del contribuir a la resolución de
Estado con el fin de lograr la paz”.
diferencias
de
manera
Cáp.
3
DISPOSICIONES
PARA democrática y pacífica, con
FACILITAR EL DIALOGO CON LOS el fin de lograr la Paz.
GRUPOS
GUERRILLEROS,
SU
DESMOVILIZACION Y REINSERCION A
LA VIDA CIVIL

Por el cual se reglamenta la Ley 418 de
1997, prorrogada y modificada por la Ley
548 de 1999 y la Ley 782 de 2002 en
materia de reincorporación a la sociedad
civil.
DECRETO 128
Cáp. II
DE 2003
Proceso de desmovilización
Art. 3°. Desmovilización. Las personas que
pretendan acceder a los beneficios
previstos en este Decreto deberán
presentarse
ante
jueces,
fiscales,
autoridades militares o de policía,
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Este decreto establece los
lineamientos generales para
el desarrollo de la política de
reincorporación
a
la
sociedad. Se establece el
procedimiento que se inicia
con la desmovilización y

representantes
del
Procurador,
representantes del Defensor del Pueblo o
autoridades
territoriales,
quienes
informarán inmediatamente a la Fiscalía
General de la Nación y a la guarnición
militar más cercana al lugar de la entrega.
Art. 4°. Recepción. Desde el momento en
que la persona se presenta ante las
autoridades a que se refiere el artículo
anterior, el Ministerio de Defensa Nacional
prestará la ayuda humanitaria inmediata
que requiera el desmovilizado y su grupo
familiar, cubriendo en todo caso sus
necesidades básicas como son las de
alojamiento,
alimentación,
vestuario,
transporte, atención en salud y realizará la
valoración integral del desmovilizado.

recepción
del
ex
combatiente
donde
se
coloca a disposición de
diferentes
entes
gubernamentales. Se les
garantiza la protección a sus
derechos humanos y otra
serie de beneficios a nivel:
jurídico,
socioeconómico,
educativo, económico; en
cuanto al empleo, atención a
nivel de salud entre otras.

Cáp. III
Beneficios preliminares
Art. 6 Documentos, Art. 7 Beneficios para
Salud; Art. 8. Beneficios de protección y
seguridad.
Art.
9.
Beneficios
por
colaboración. Art. 10. Beneficios por
entrega de armas.
Cáp. IV
Proceso de reincorporación a la vida civil y
sus beneficios
Art. 11. Comité Operativo para la Dejación
de las Armas, CODA, Art. 12. Funciones,

NORMAS SOBRE CONCESIÓN DE
BENEFICIOS A QUIENES ABANDONEN
VOLUNTARIAMENTE
LAS
ORGANIZACIONES SUBVERSIVAS.
DECRETO
1385/94

Art. 2 El desmovilizado debe entregarse a
cualquier autoridad civil judicial o militar.
Esta autoridad elabora un acta de entrega.
Art. 4. En todo caso para tener derecho a
uno o varios de los beneficios de que trata En este decreto se plantea
este Decreto, el Comité Operativo para la el procedimiento para poder
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acceder a los beneficios
expuestos en la ley de
reinserción, para lo cual se
realiza una valoración de las
circunstancias y la veracidad
de
la
información
suministrada para así poder
Código de procedimiento penal Art. 341
expedirse
el
certificado
La autoridad que recibe al desmovilizado lo solicitando los beneficios
remite inmediatamente a la fiscalía concernientes a este.
seccional que corresponda. Cuando las
circunstancias en las que se entrega el
desmovilizado ofrecen certeza sobre su a
un grupo insurgente, el fiscal realiza
diligencias previas que terminan en la
expedición de un auto inhibitorio. En otro
caso, el fiscal inicia un proceso por el delito
de rebelión, realiza la indagatoria y verifica
que no haya cometido delitos atroces o de
lesa humanidad. El fiscal reúne los
siguientes documentos: la entrevista, el
orden de batalla, el auto donde se señala
si para enviárselos al CODA. Para todo lo
anterior se dispone de tres días.
Dejación de las Armas evaluará y
determinará si existe voluntad de
reincorporarse a la vida civil y la
importancia que para la convivencia
ciudadana tiene el otorgamiento de dichos
beneficios.

Artículo 22. La paz es un derecho y un
deber de obligatorio cumplimiento.
Artículo transitorio 12. Con el fin de facilitar
la reincorporación a la vida civil de los
grupos guerrilleros que se encuentren
vinculados decididamente a un proceso de
paz bajo la dirección del Gobierno, este
CONSTITUCIÓ podrá establecer, por una sola vez,
N POLÍTICA circunscripciones especiales de paz para
DE COLOMBIA las elecciones a corporaciones públicas
que tendrán lugar el 27 de octubre de
1991
1991, o nombrar directamente por una sola
vez, un
número plural de Congresistas en cada
Cámara en representación de los
mencionados grupos en proceso de paz y
desmovilizados.
El número será establecido por el Gobierno
Nacional, según valoración que haga de
las circunstancias y del avance del

84

La paz se considera uno de
los elementos por el cual
vela el Estado Colombiano,
esto para garantizar un

proceso. Los nombres de los Senadores y
Representantes a que se refiere este
artículo serán convenidos entre el
Gobierno y los grupos guerrilleros y su
designación corresponderá al Presidente
de la República. Para los efectos previstos
en este artículo, el Gobierno podrá no
tener
en
cuenta
determinadas
inhabilidades y requisitos necesarios para
ser congresista.
Artículo transitorio 13. Dentro de los tres
años siguientes a la entrada en vigencia de
esta Constitución, el Gobierno podrá dictar
las disposiciones que fueren necesarias
para facilitar la reinserción de grupos
guerrilleros
desmovilizados
que
se
encuentren vinculados a un proceso de
paz bajo su dirección; para mejorar las
condiciones económicas y sociales de las
zonas donde ellos estuvieran presentes; y
para proveer a la organización territorial,
organización y competencia municipal,
servicios públicos y funcionamiento e
integración de los cuerpos colegiados
municipales en dichas zonas.

orden político, económico y
social justo. De igual forma
se contempla como un deber
de todo ciudadano el
propender
al
logro
y
mantenimiento de la paz.

Con el fin de poder
consolidar una paz duradera
el gobierno establece la
desvinculación de personas
de los grupos insurgentes.
Se
consagran
algunos
beneficios para dicho acto,
donde
beneficios
económicos
sociales
y
políticos podrán acceder por
una sola vez.
Esto para establecer una
igualdad de deberes y
derechos
para
cada
persona.

El Gobierno Nacional entregará informes
periódicos al Congreso de la República
sobre el cumplimiento y desarrollo de este
artículo.

NORMAS SOBRE CONCESIÓN DE
BENEFICIOS A QUIENES ABANDONEN
VOLUNTARIAMENTE
LAS
ORGANIZACIONES SUBVERSIVAS.
DECRETO
1385/94

Art. 2 El desmovilizado debe entregarse a
cualquier autoridad civil judicial o militar.
Esta autoridad elabora un acta de entrega.
Art. 4. En todo caso para tener derecho a
uno o varios de los beneficios de que trata
este Decreto, el Comité Operativo para la
Dejación de las Armas evaluará y
determinará si existe voluntad de
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En este decreto se plantea
el procedimiento para poder
acceder a los beneficios
expuestos en la ley de
reinserción, para lo cual se
realiza una valoración de las

reincorporarse a la vida civil y la
importancia que para la convivencia
ciudadana tiene el otorgamiento de dichos
beneficios.
Código de procedimiento penal Art. 341
La autoridad que recibe al desmovilizado lo
remite inmediatamente a la fiscalía
seccional que corresponda. Cuando las
circunstancias en las que se entrega el
desmovilizado ofrecen certeza sobre su a
un grupo insurgente, el fiscal realiza
diligencias previas que terminan en la
expedición de un auto inhibitorio. En otro
caso, el fiscal inicia un proceso por el delito
de rebelión, realiza la indagatoria y verifica
que no haya cometido delitos atroces o de
lesa humanidad. El fiscal reúne los
siguientes documentos: la entrevista, el
orden de batalla, el auto donde se señala
si para enviárselos al CODA. Para todo lo
anterior se dispone de tres días.

circunstancias y la veracidad
de
la
información
suministrada para así poder
expedirse
el
certificado
solicitando los beneficios
concernientes a este.

EDUCACIÓN
NORMA QUE
REGULA

LEY 115 DE
1994

QUE DICE LA NORMA

COMENTARIO

POR LA CUAL SE EXPIDE LA LEY
GENERAL DE EDUCACIÓN

La educación es un tema
que cada día cobra mas
relevancia, por esto cada
vez es más necesario
tenerlo en cuenta para una
buena proyección laboral.
Motivo por el cual esta ley
muestra los alcances del
gobierno en cuanto a la
educación como derecho,
pero también deja claro la
obligación como individuos
de promover la educación
como un objetivo de vida, de
hecho la ley hace hincapié
en la formación que debe

Art. 1. La educación es un proceso de
formación permanente, personal, cultural y
social que se fundamenta en una
concepción integral de la persona humana,
de su dignidad, de sus derechos, y de sus
deberes. La presente ley señala las
normas generales para regular el servicio
público de la educación que cumple una
función social acorde con las necesidades
e intereses de la personas, de la familia y
de la sociedad.
Art. 7. A la familia como núcleo
fundamental de la sociedad y primer
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responsable de la educación de los hijos,
hasta la mayoría de edad o hasta que
ocurra cualquier otra clase o forma de
emancipación, le corresponde iniciar en la
educación.
Art. 43. Educación informal, e considera
educación informal todo conocimiento libre
y espontáneamente adquirido, proveniente
de personas, entidades, medios masivos
de comunicación, medios impresos,
tradiciones, costumbres, comportamientos
sociales y otros no estructurados.

TÍTULO III.
MODALIDADES DE ATENCIÓN
EDUCATIVA A POBLACIONES
EDUCACIÓN PARA ADULTOS
Art. 50. Definición de educación para
adultos. La educación de adultos es
aquella que se ofrece a las personas en
edad relativamente mayor a la aceptada
regularmente en la educación por niveles y
grados del servicio público educativo, que
deseen suplir y completar su formación, o
validar sus estudios.
Art. 54. El ministerio de educación nacional
fomentará programas no formales de
educación de adultos, en coordinación con
diferentes entidades estatales y privadas,
en particular los dirigidos al sector rural y a
las zonas marginadas o de difícil acceso.
CAPÍTULO V.
EDUCACIÓN PARA LA REHABILITACIÓN
SOCIAL
Art. 68. La educación para la rehabilitación
social
comprende
los
programas
educativos que se ofrecen a personas y
grupos cuyo comportamiento individual y
social exige procesos educativos integrales

87

estimular el núcleo familiar.
La ley argumenta también
que los establecimientos
educativos deben aplicar
programas alternativos para
el
aprendizaje
de
poblaciones
con
características particulares o
incluyendo en su currículo
programas especiales que
enseñen a docentes y
alumnos el manejo de
estudiantes
violentos
o
destructivos.

El gobierno a través de esta
ley consolida su apoyo para
la educación y formación de
personas adultas con el fin
que aprendan un arte u
oficio que pueda ejercerlo y
que sirva como ingreso para
la manutención del hogar,
dichos
programas
son
implementados
por
convenios en diferentes
instituciones.
Sin embargo el gobierno
también creo a través de
esta ley la oportunidad de
formar a otras personas que
distan de las condiciones
generales de la población
colombiana.

que le permitan su reincorporación a la
sociedad.
CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE
COLOMBIA
TITULO I
DE LOS PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

La constitución política de
Colombia
amplia
la
perspectiva de derechos y
deberes con los que cuenta
cualquier
individuo
con
nacionalidad colombiana, sin
excepción
alguna.
Indiscutiblemente
la
constitución ampara incluso
a quienes han cometido
actos delictivos y que
atropellan los derechos de
los
demás
ciudadanos,
motivo por el cual no aplica
pena de muerte.

Art. 2. Son fines esenciales del Estado:
servir a la comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y
deberes consagrados en la constitución;
facilitar la participación de todos en las
decisiones que los afectan y en la vida
económica, política, administrativa y
cultural de la Nación; defender la
independencia nacional, mantener la
integridad territorial y asegurar la
convivencia pacífica y la vigencia de un La constitución sostiene
orden justo siguientes.
también su iniciativa de
comprometer
a
sus
nacionalizados a participar
TITULO II
CONSTITUCIÓ DE LOS DERECHOS, LAS GARANTIAS Y democráticamente en los
LOS DEBERES
lineamientos
de
N POLÍTICA
DE COLOMBIA
CAPITULO I
reglamentación
independiente
de
su
1991
económica,
Art. 11. El derecho a la vida es inviolables. condición
ideológica y demás.
No habrá pena de muerte
quienes
fueron
Art. 14. Toda persona tiene derecho al Para
reconocimiento de su personalidad jurídica. juzgados por la ley tienen el
derecho también de ser
Art. 15. Todas las personas tienen derecho reconocidos como personas
a su intimidad personal y familiar y a su jurídicas,
con
intimidad
buen nombre y el Estado debe respetarlos personal, familiar y con buen
y hacerlos respetar. De igual modo tiene nombre.
derecho a conocer, actualizar y rectificar
las informaciones que se haya recogido El estado garantiza para
sobre ellas en bancos de datos y en formas de protección, e
según
su
archivos de entidades públicas y privadas. idoneidad
Art. 21. Se garantiza el derecho a la honra. condición, tal es el caso del
La ley señalará la forma de su protección. articulo transitorio 13, el cual
Art. 22. La paz es un derecho y un deber especifica la apertura de
reconocimiento para grupos
de obligatorio cumplimiento.
como
los
Art. 26. Toda persona es libre de escoger vulnerables
profesión u oficio. La ley podrá exigir títulos desmovilizados.
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de
idoneidad.
Las
autoridades
competentes inspeccionarán y vigilarán el
ejercicio
de
las
profesiones.
Las
ocupaciones, artes y oficios que no exijan
formación académica son de libre ejercicio,
salvo aquellas que impliquen un riesgo
social.
Artículo Transitorio 13º. Los últimos
gobiernos han reconocido la necesidad de
apertura a la participación política de los
grupos disidentes, y la han intentado con
éxito parcial. La nueva constitución de
l.991, redactada por indígenas, grupos de
izquierda, guerrilleros desmovilizados,
minorías religiosas y representantes de los
poderes tradicionales, es reconocidamente
democrática y bien recibida por la opinión
pública, y con ella los colombianos creen
haber abierto un nuevo ambiente
institucional a la reconciliación.
LA DECLARACIÓN UNIVERSAL DE LOS
DERECHOS DEL HOMBRE, ADOPTADA
POR LAS NACIONES UNIDAS.
Art. 26:
Toda persona tiene derecho a la
educación. La educación tiene que ser
gratuita, al menos en lo referente a la
enseñanza elemental y fundamental. La
enseñanza elemental es obligatoria. La
enseñanza técnica y profesional debe ser
generalizada; el acceso a los estudios
superiores tiene que estar abierto a todos
en plena igualdad de condiciones, en
función del mérito.

Fuente: Fiscalia General de la Nación, Dirección General para la Reincorporación.
ÁNGEL Juan David. Política de Reincorporación Nacional. Avances y desafíos 2002 – 2006.
Desmovilización un camino hacia la paz. 2005

El Desarme, Desmovilización y Reinserción son temas, de actualidad así como de
coyunturalidad política social y económica que involucra todo el componente
social.
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Contribuir a un orden social y a una convivencia pacifica son acciones que le
conciernen al Estado por ello la creación de leyes, reglamentos, decretos y
estrategias que persuadan en este caso al combatiente al margen de la ley a
desmovilizarse y retomar un camino en la civilidad lejos de las armas y el conflicto
armado.

En el marco de este proyecto se retoman los aspectos concernientes al proceso
de desmovilización específicamente a la Atención Humanitaria, que esta
reglamentada en estos artículos, con el fin de contribuir a una inclusión social, de
la población en situación de desmovilización la cual pueda acceder a los
beneficios y a establecerse como ciudadano sujeto de deberes y derechos.

La preocupación por el bajo nivel educativo de las personas en situación de
desmovilización y poder contribuir al mejoramiento de la calidad de vida, hizo que
se indagar sobre las políticas y leyes concernientes a la educación como un
derecho y como un fin en si mismo, donde cada persona en situación de
desmovilización pueda obtener las herramientas necesarias para aprender a ser,
aprender a conocer, aprender a hacer incluida la formación en competencias
básicas para el trabajo.
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6.

DISEÑO METODOLÓGICO

Dada la problemática y la población desmovilizada que reside en el Hogar de Paz
Olaya, fue preciso desarrollar un proceso con un orden dinámico que captara y
alcanzara los objetivos propuestos al inicio de esta investigación, de manera que
las investigadoras tuviesen la oportunidad de flexibilizar, crear, sistematizar y
agudizar las reflexiones sociales de los sujetos que fueron involucrados en la
recolección de información, etapas, técnicas, instrumentos y procedimientos
desarrollados.

6.1.

MÉTODO: CUALITATIVO

Esta investigación se inscribió en el método cualitativo puesto que analizó,
interpretó y comprendió, a través de un proceso riguroso los aportes que
proporciona el componente de educación que desarrolla en el Programa de
Atención Humanitaria al Desmovilizado (PAHD) ahora que están ad portas de la
inclusión social en la reconstrucción de proyectos de vida.

El proceso de investigación cualitativo es considerado uno de los más adecuados
para acceder al nivel subjetivo y vivencial de poblaciones, grupos y personas, y
dadas las condiciones de la población desmovilizada y el tipo de información
requerido para el desarrollo de la investigación (percepciones, experiencias y
proyecciones), las investigadoras consideraron que el método cualitativo por sus
características se ajustaba a las necesidades de información, ya que no es
excluyente con la caracterización de la población, por el contrario incluyó, organizó
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y analizó las evidencias que cualifican con mayor presión los intereses de ésta
investigación.
Así que entonces se conoció la incidencia que tiene el Programa de Atención
Humanitaria al Desmovilizado en la reconstrucción de proyectos de vida de las
personas en situación de desmovilización cobrando sentido en esta investigación,
ya que orienta los resultados a partir de las experiencias de las personas en
situación de desmovilización residentes en el Hogar de Paz Olaya.

6.2.

TIPO: EXPLORATORIO – DESCRIPTIVO

Esta investigación fue desarrollada dentro de un contexto exploratorio ya que
permitió “obtener un conocimiento sobre el problema de investigación” 132 ; además
familiarizarse con el fenómeno de desmovilización, aclarar conceptos y formular
posteriores investigaciones con un mayor nivel de profundidad. En este sentido
ésta investigación indagó sobre las percepciones que poseen los residentes
(hombres y mujeres) del Hogar de Paz Olaya, sobre las proyecciones que se
tienen para contribuir en la reconstrucción de sus proyectos de vida con énfasis en
la educación.

En un segundo momento de la investigación se desarrolló el nivel descriptivo, ya
que se reseña y especifica las características de la población participante y
fenómeno específico, su proceso, evolución y cambio. “El observar e indagar de
manera independiente cada una de las variables que intervienen al interior del
Hogar de Paz, evidenció las percepciones y expectativas de la población en
situación de desmovilización acerca de la orientación que reciben para la
reconstrucción de sus proyectos de vida”. 133

132

SELLTIZ, Claire y otros. Método de investigación en las realidades sociales. Ediciones Rialp S.A. Madrid.
1976
133
GARNER Isasa Lorena. Guía para la elaboración de proyectos y de informes finales de investigación.
CONETS, (2001),
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6.3.

ENFOQUE EPISTEMOLÓGICO: HISTÓRICO - HERMENÉUTICO

El enfoque epistemológico aplicado para la consecución de ésta investigación es
de corte histórico - hermenéutico, ya que permitió y facilitó la orientación,
comprensión y reconstrucción de intereses de quienes están en situación de
desmovilización, reconociendo los imaginarios y percepciones que tejen los
residentes del Hogar de Paz Olaya, de manera que las investigadoras estudiaron
el contexto, lenguaje, interacciones y comunicación entre los informantes.

Este enfoque centró su interés en la interpretación y trama de las experiencias de
los residentes en situación de desmovilización del Hogar de paz, en lo cotidiano,
en las relaciones íntersubjetivas, en un enfoque general de indagación y
comprensión, con el fin de dar explicación a las estructuras o sistemas culturales
que se forjan en la construcción de la subjetividad de excombatientes.

La interpretación es una herramienta fundamental que permitió en ésta
investigación, comprender el presente, pasado e interpretar la proyección del
futuro de los residentes del hogar “desentrañando el sentido, el significado, la
intencionalidad y el contexto, pues esto facilita el acceder a los pensamientos,
valores, sentimientos y motivos del objeto de estudio” 134 . De esta manera, el
interés de éste enfoque se centró en la interpretación y comprensión del sentido
cultural de las expresiones y manifestaciones que evidencian lo ideológico y lo
simbólico, del mundo social, subjetivo construido y vivenciado por los informantes
residentes en el Hogar.

Aquí las investigadoras produjeron conocimiento a partir de las experiencias y
situaciones concretas de los residentes que participaron en las técnica diseñadas
y aplicadas para la recolección de información.
134

MARTIN H y otros autores. Etnográfia, métodos de investigación. Paidos, Barcelona Madrid. 1994
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6.4.

INTERÉS ESPECÍFICO DE CONOCIMIENTO: PRÁCTICO

El interés de conocimiento que se aplicó para ésta investigación es de tipo
práctico, pues además de su función, respalda el enfoque epistemológico, ya que
orienta y ubica el sentido y las perspectivas, prioriza factores y ejes transversales
de la investigación. Vasco afirma que el interés de conocimiento debe incidir en la
intencionalidad, concepción y proceso metodológico de investigación 137 .

Desde el interés de conocimiento se propuso un proceso de explicación,
comprensión y transformación de la realidad, permitiendo la posibilidad de diseñar
y orientar el desarrollo de diversas alternativas de investigación. Es en este
sentido que a través del desarrollo e implementación de técnicas e instrumentos
nos acercamos al conocimiento que se nos hizo oculto, para interactuar e
interpretar los diálogos y símbolos de los protagonistas quienes hicieron parte en
esta investigación.

6.5.

SUJETOS SOCIALES

Población en situación de desmovilización que reside en el Hogar de Paz Olaya
(Cr19 N° 26ª–38s) ubicado en la localidad Uribe Uribe adscrito al Ministerio de
defensa. Trece (13) familias entre nucleares y extensas, once (11) de ellas con un
miembro en situación de desmovilización del grupo de izquierda y dos (2) familias
con un miembro ex combatiente del grupo de derecha, Mujeres: trece (13), Niños:
dieciocho (18). En su mayoría los núcleos residentes provienen de zonas
tropicales como el Chocó, Tolima, Meta, Barranquilla y la Guajira.

135

VASCO, Carlos. Documentos ocasionales. CINEP. 54. Tres estilos de trabajo en las ciencias sociales.
Comentarios a propósito del artículo conocimiento e interés de Jürgen Habermas. (1985).
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Criterios utilizados para la selección de los sujetos:


Personas en situación de desmovilización que residen en el Hogar de Paz
Olaya



Disponibilidad de tiempo



Población en situación de desmovilización que estuvieran dispuesta a
participar en las diferentes técnicas.



Población en situación de desmovilización que no estuvieran bajo la influencia
de sustancias alucinógenas o bajo efecto del alcohol en el momento de la
interacción.



6.6

Voluntad por participar en el estudio.

TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Para que el abordaje cualitativo de ésta investigación fuera desarrollado de
acuerdo y coherentemente con lo planteado, se optó por aplicar técnicas
estratégicas que permitieran evidenciar los hallazgos propios en la población
aproximándose a la realidad social de los investigados, los diseños aplicados
fueron ágiles y ajustados a las necesidades del proceso, utilizados para
comprender, valorar y magnificar, analizar, interpretar y deducir conclusiones
propias de los sujetos investigados.

Es así que para la consecución de ésta investigación se determinó aplicar a la
población residente del Hogar de Paz Olaya: una (1) entrevista semiestructurada,
y tres (3) técnicas interactivas: Mural de situaciones, Colcha de retazos y
Fotolenguaje.

Dichas técnicas develaron e incluyeron palabras, gestos y señas, expresiones,
dichos y refranes que en su totalidad fueron expresados y argumentados por los
residentes del Hogar de Paz Olaya. Éstas facilitaron a los iletrados participaran en
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el proceso de aplicación de técnicas e instrumentos de recolección de información
que en su totalidad facilitó recepcionar emociones, anhelos y sensaciones,
saberes y destrezas, exponer adivinanzas, fábulas, mitos, leyendas, cosmologías
e historias nos han explicado la realidad de la población en situación de
desmovilización, su familia y su lugar en él.

La entrevista

La entrevista es uno de los métodos más importantes de evaluación del
comportamiento humano. Ha sido, y sigue siendo, el instrumento de selección más
utilizado, más idóneo y a juicio de algunos, más seguro 136 . Una de las
modalidades frecuentemente utilizada es la entrevista semiestructurada, la cual
requiere liderazgo, motivación y capacidad para inducir a temas esperados según
necesidades de la investigación.

Así que la aplicación de este modelo de entrevista condensó las temáticas a tratar:
Desmovilización, Conflicto y convivencia y Proyecto de Vida, con el fin de
recolectar la información no lograda con las demás técnicas. Aquí la perspicacia
de las investigadoras para poder guiar y captar la atención de los entrevistados fue
crucial; los participantes fueron quienes estuvieron disponibles y quienes fueron
más participativos durante el proceso de aplicación de instrumentos, se realizaron
4 entrevistas: de los entrevistados, tres (3) ex combatientes del grupo de izquierda
y un (1) ex combatiente del grupo de derecha.

En el Anexo número uno (1) el lector puede identificar las preguntas que fueron
aplicadas para la consecución de dicho propósito: motivo de incursión y de
dejación

de

armas,

experiencias,

funciones

y

aprendizaje,

imaginarios,

cotidianidad, tiempo libre, ocio, tipos de conflicto dentro y fuera del Hogar,
136

GARNER Isaza. Guía para la elaboración de proyectos y de informes finales de investigación. Manizales
2001.
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beneficios, expectativas a corto, mediano y largo plazo, miedos y proceso de
educación entre otros.


Técnicas interactivas

Estas técnicas son métodos dinámicos que se utilizan para recopilar información;
éstas permitieron a los sujetos participantes en la investigación, manifestar
sentimientos, pensamientos, percepciones y todo lo que incluye el nivel de lo
significativo y subjetivo del y para el ser humano 137 . La implementación de éstas
técnicas buscó que los sujetos se desinhibieran y expresaran sus discursos sobre
la realidad social o situación que viven, expresando signos y símbolos que
permiten el acercamiento y conocimiento comprensivo sobre la orientación que
toman sus vidas, incluso, las técnicas permitieron recepcionar también las
expresiones gestuales, orales y escritas de los residentes del Hogar de Paz.

Las investigadoras utilizaron un registro para la sistematización de información
exclusiva en la aplicación de dichas técnicas, la cual puede ser identificada por el
lector en el Anexo número dos (2), el cuál contiene una descripción detallada
acerca del autor, la descripción de la actividad, la temática registrada, fecha en
que se aplicó, numero de participantes en la técnica y discriminados por sexo y
edad, atención de los participantes y finalmente reseña las dificultades que
encontraron las investigadoras antes, durante y después de la aplicación de las
técnicas.

Las Técnicas Interactivas empleadas fueron tres (3): Mural de situaciones (1),
Fotolenguaje (1) y la Colcha de retazos (1), diseñadas para abordar los objetivos
específicos de la investigación, cada una de ellas utilizó temáticas, recursos y
tiempos diferentes, con un sentido metodológico en tanto se utilizan con intereses
137

GARCIA C., Beatriz, y otros. Técnicas interactivas para la investigación social cualitativa. Medellín
Colombia. Fondo editorial: fundación universitaria Luís Amigó. 2002.

97

precisos frente a las categorías iniciales y respectivamente deductivas y que son
señaladas a continuación.


Mural de situaciones:

Esta técnica respondió a las necesidades de información sobre la caracterización
de la población, el conocimiento acerca del PAHD y percepciones de los
residentes respecto a la implementación del mismo, durante el desarrollo de la
sesión participaron 39 personas distribuidas de la siguiente manera: once (11)
hombres, trece (13) mujeres y quince (15) niños.

En ella se identificaron situaciones, espacios, actores, tiempos, objetos y símbolos
que representan la cotidianidad de la población en situación de desmovilización,
así como de los procesos sociales a los cuales deben enfrentarse una vez que se
convierten en residentes del Hogar de Paz. En ésta técnica las personas en
situación de desmovilización, esposas, compañeras e hijos de estos, diseñaron
dibujos y argumentaron discursos acerca de las percepciones en cuanto a las
relaciones existentes en el grupo, con relación al entorno y su situación actual
dentro del programa

Para dar inicio a la sesión las investigadoras pidieron a los asistentes se
presentaran, describieran sus sitios de procedencia y el tiempo de estar en el
PAHD, luego fueron los asistentes instruidos en dinámicas “rompe hielo” y
finalmente ilustrados en la metodología que se debería adelantar. Para la
comprensión de los pasos que se gestionaron para dar correspondencia a las
necesidades de información y objetivo de la técnica, el lector debe remitirse al
Anexo número tres (3).
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Fotolenguaje:

Esta técnica evocó espacios cotidianos en los que transcurren procesos
relacionados con la guerra y sus efectos, su fin fue contextualizar situaciones y
experiencias de los sujetos relacionados con el uso del espacio, reglas y las
temporalidades.

La fotografía facilitó que el informante recuperara la memoria, evocara recuerdos,
momentos y experiencias significativas. La técnica de fotolenguaje hizo posible
contextualizar el significado que tienen los espacios donde transcurrió y transcurre
actualmente la cotidianidad para la población en situación de desmovilización y su
núcleo familiar, ésta permitió también involucrar el discurso del informante, a fin de
identificar cuál es el proyecto de vida ideal par cada uno.

La técnica permitió reconocer también los mecanismos y elementos de distracción
que utiliza la población en situación de desmovilización y su núcleo familiar en el
uso del tiempo libre. En la técnica participaron seis (6) personas, entre ellos cinco
(5) hombres y una (1) mujer, para la actividad los niños fueron aislados e
instruidos en juegos diferentes a fin de no interrumpir la metodología empleada. El
lector podrá encontrar en el Anexo número cuatro (4), la metodología diseñada
para la respectiva implementación de la técnica fotolenguaje.


Colcha de retazos:

En ésta técnica se evidenciaron sentimientos, expresiones, posiciones y vivencias
de los sujetos en relación a la manera de interactuar con la realidad social, para
ello las investigadoras eligieron una historia que se ajusta a la temática de
resolución de conflictos, a fin qué el ex combatiente lograra expresar las
situaciones “incomodas y mal versadas” a las cuales se enfrenta dentro del Hogar
de Paz y fuera de él.
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Además de identificar dichos resultados, la técnica permitió evidenciar los
mecanismos de resolución de conflictos que aplican las personas en situación de
desmovilización en ambos contextos. Se descubrió y exteriorizó sensaciones,
experiencias, sentimientos, intenciones y expectativas frente a los rechazos que
reciben. En el Anexo número cinco (5), el lector puede identificar la metodología
que las investigadoras diseñaron para la sesión en mención.

La técnica descubrió distintas formas de como los sujetos se apropian de su
cotidianidad y su realidad, formas que son divergentes entre sujeto y sujeto pero
que en la interacción con el otro conforman un contexto común, la participación
para su aplicación fue de trece (13) personas, entre ellas, cinco (5) hombres,
cuatro (4) mujeres y cuatro (4) niños.


Plan de análisis

Para la conexión entre las tres unidades de análisis (Educación o componente
institucional, la Convivencia y Proyecto de vida), la investigación buscó
técnicamente la manera en que las investigadoras mantuvieron la coherencia a los
postulados utilizados en el referente conceptual y con el cual, de manera
coherente tuviese calidad y pertinencia metodológica, tanto en la aplicación de
técnicas diseñadas para el abordaje de las necesidades de información, como
para el ordenamiento y procesamiento de los hallazgos.

El primer acercamiento y la aproximación al proceso de desarme, desmovilización
y reincorporación a la vida civil, develó para éste estudio un proceso social e
histórico a través del análisis documental. Posteriormente para la elaboración de
resultados que dio soporte y correspondencia entre lo puramente conceptual y la
descripción de la información encontrada, se desarrollo en un estilo narrativo,
apropiado para presentar de manera articulada los hallazgos extraídos de los
residentes del Hogar de Paz, en un esfuerzo por realizar un análisis del discurso
sin mutilar, ni transgredir la intención original del informante.
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Así que el análisis documental y el análisis del discurso inyectaron en esta
investigación, la comprensión e interpretación necesaria para examinar las
concepciones históricas que han sido y que son construidas en torno a la temática
aquí planteada y recreado desde lo subjetivo y significativo de los núcleos que
residen en el hogar. De hecho para la exposición de resultados en ésta
investigación, en las categorías de análisis se propuso destacar lo imaginario y
subjetivo de los sujetos participantes, estableciendo una relación directa entre las
herramientas

conceptuales

y

las

dimensiones

narrativas,

históricas

y

socioculturales de los informantes.
Según María Pinto 138 , para proceder en el análisis documental en la investigación
cualitativa, de debe establecer por lo menos dos tipos de documentación, aquí las
utilizadas corresponden al orden de las publicaciones unitarias (libros, tesis,
documentos oficiales, etc.) y las publicaciones periódicas (revistas, publicaciones
eventuales, boletines, etc.).

Los textos utilizados y evaluados por el valor de la información y aporte para ésta
investigación partió desde el autor del texto, relevancia del contenido, difusión del
contenido y ubicación del texto, entre ellos destacamos las tesis registradas en las
unidades académicas de Trabajo Social, libros hallados en bibliotecas de
instituciones gubernamentales, registros elaborados en torno al Programa de
Atención Humanitaria al Desmovilizado y otros textos utilizados por su orientación
y coherencia desde lo conceptual con respecto a lo narrativo. En cuanto a los
documentos secundarios se registraron boletines y noticias que por la relevancia
de la información se requirió para el análisis de los resultados.

Finalmente para el análisis del discurso en el reconocimiento de las palabras y las
construcciones orales que los informantes manifiestan, las investigadoras se
138

PINTO M. María. Análisis Documental, Fundamentos y procedimiento. Ed: EUDEMA S.A., Madrid, 2da
Edición, 1993
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sujetaron al sistema perceptivo para realizar los análisis pertinentes en cuanto a la
evaluación de sonidos, expresiones y forma visual del discurso del informante.

Cristina Martínez argumenta que, “las palabras comparten estímulos acústicos o
visuales que son características de una frase u oración afirmativa” 139 , en el caso
de las personas en situación de desmovilización las investigadoras registraron un
lenguaje bastante coloquial, el cual fue organizado y evaluado dentro del proceso
de interacción con el hablante, de igual manera se realizo un proceso minucioso
de las posibles implicaciones del discurso de los informantes, pues bien son
relatos que manifestaron “conocimientos previos, conocimientos generales
compartidos y un marco cultural compartido” 140 .

139

MARTINEZ, Maria C. Discurso, proceso y significación, estudios de análisis del discurso. Editorial:
Universidad del Valle. Colombia. 1997

140
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6.7

CATEGORIAS DE ANALISIS

Proyecto de Vida

Beneficios y Dificultades de
convivencia de los
desmovilizados

Programa de Educación PAHD
(Componente Institucional)

Unidad
de
Análisi
s

CATEGORÍAS
INICIALES
Docentes y
Profesionales

Área
Recursos y Material Didáctico
Institución

Subprogramas

Tipos de capacitación
Metodología

Temáticas

Tiempo

Tipos de conflicto

Talentos y
Habilidades

Metas e Ideales

TÉCNICA
IMPLEMENTADA

CATEGORIAS DEDUCTIVAS



Educación
Convivencia
Educación para la convivencia
Perspectiva de género
Niveles
Duración
Hogar de Paz:
Violencia Intrafamiliar (Maltrato
físico, verbal, psicológico)
Falta de diálogo
Conflictos entre núcleos
Sociedad:
Desorientación en la ciudad
Inseguridad
Exclusión – Inclusión
Mecanismos de resolución de
conflictos
Desordenes mentales
Otros conflictos
Lenguaje
Creaciones
Relaciones interpersonales
Aspiraciones
Distracciones
Auto percepción
Limitaciones
¿Reconstruir el antiguo proyecto
de vida?
La Familia
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ENTREVISTA
 MURAL DE
SITUACIONES



COLCHA DE
RETAZOS
 ENTREVISTA
 OBSERVACIÓN




ENTREVISTA
FOTOLENGUAJE

6.8

PROCESO METODOLÓGICO
ACTIVIDADES

FASES

CONTEXTUALIZACIÓN Y
PROBLEMATIZACIÓN

DISEÑO DE PROPUESTA
INVESTIGATIVA

RECOLECCIÓN DE
INFORMACIÓN

Revisión bibliográfica y rastreo en Internet.
Identificación de trabajos de grado e investigaciones
elaborados sobre desmovilización y reinserción en las
diferentes facultades de Trabajo Social.
Consulta
de
fuentes
secundarias
sobre
desmovilización, reinserción, educación y proyecto de
vida relacionados a través de diferentes autores.
Elaboración de antecedentes de la investigación
Interacción con la población en situación de
desmovilización residentes en los hogares de paz
Maloka 10 y 20.
Delimitación del problema de investigación
Planteamiento del problema de investigación.
Formulación de objetivos (generales y específicos).
Construcción de referentes: contextual, conceptual y
legal
Selección de los sujetos
Elección de técnicas y construcción de instrumentos
de recolección de información correspondientes a
cada una de las Técnicas. (Técnicas Interactivas:
Colcha de retazos, Mural de situaciones y fotolenguaje),
Entrevista
Semiestructurada
y
Observación participante.
En coordinación con los Hogares de Paz.
Plan de recolección de información; sujetos,
cronograma, espacios.
Recolección y selección de la información mediante la
aplicación de técnicas e instrumentos.

Codificación
Organización, primera lectura extensiva de los
registros de información de cada técnica
PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS Elaboración de matrices temáticas por categorías de
DE INFORMACIÓN
análisis
Elaboración de análisis y resultados
Validación de resultados

INFORME FINAL

Elaboración final, texto del documento informe
Edición
Socialización
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Hay un pasado que se fue para siempre,
pero hay un futuro que todavía es nuestro.
Robertson
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7.

RESULTADOS

El objetivo fundamental del capítulo de resultados es enfatizar en los aportes,
desarrollo y continuidad del programa PADH a través de relatos sobre hechos
reales de la vida de personas en situación de desmovilización y sus familias
residentes en el Hogar de Paz Olaya (Ex combatientes: 13, (FARC 11) – (AUC 2);
Mujeres: 13; Niños: 18)

quienes ilustraron experiencias y percepciones acerca

del proceso en mención. En esta revisión se ha cedido información que solo es
utilizada con fines de investigación y para conservar el anonimato de sus
informantes, se decidió cambiar sus nombres verdaderos por números de
identificación.
Adicionalmente es importante manifestar que la información fue tomada
directamente de los instrumentos empleados para la recolección de información:
Técnica Interactiva Uno: Mural de Situaciones (TI1), Técnica Interactiva Dos:
Colcha de Retazos (TI2), Técnica Interactiva Tres: Fotolenguaje (TI3) y diario de
campo (DC). El número ubicado al final del registro: uno o dos, varía dependiendo
del registro de la investigadora, para las entrevistas el código utilizado es (E1) y
código numérico final depende de los informantes.

7.1

LA EDUCACIÓN COMO ELEMENTO SOCIALIZADOR

El Ministerio de Defensa a través de su Programa de Atención Humanitaria al
Desmovilizado, intenta proporcionar a la población en situación de desmovilización
las herramientas para poder iniciar su proceso de reincorporación a la vida civil
entre sus acciones algunas se enfocan hacia la educación.
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El proceso de educación que reciben las personas en situación de desmovilización
propiamente comienza cuando están en la fase de reincorporación con el
Ministerio de Interior y Justicia, en la primera etapa de desmovilización con el
Ministerio de Defensa no se conoce una estructura de educación consolidada
formalmente.

La formación educativa que se ofrece a los adultos que se desvinculan del
conflicto, y que son atendidos por el programa de reinserción se presta a través de
dos estrategias que son desarrolladas por el Ministerio de Interior durante la
segunda fase:
•

Educación básica y media: a través del programa de educación, pedagogía
y cultura de paz. Mediante este programa se ejecutan proyectos de
educación básica y media, con énfasis en convivencia pacífica, resolución
de conflictos y cultura de paz (según lo dispuesto por la resolución 3000 de
1994 del Ministerio de Educación). La duración de este programa es
aproximadamente de un año y medio (22 meses).

•

Educación

técnica

y

superior:

mediante

el

subprograma

de

profesionalización. A través de este programa, se ha gestionado un
convenio con el ICETEX y la secretaría ejecutiva del convenio Andrés Bello
SECAB (convenio No 147-024/00), para facilitar el acceso de las personas
en situación de desmovilización a este tipo de formación. El servicio se
presta bajo la modalidad de créditos educativos, reembolsables en dinero.
(Eventualmente también se puede pagar con trabajo). Además actualmente
se encuentra vigente un convenio con la ESAP (Res. No 0549 de octubre
de 1997), mediante el cual se establece que la población en situación de
desmovilización que se presente a la universidad y obtenga el cupo, puede
obtener la exención de la matrícula.

107

Dado que el Ministerio no es una entidad educativa, la ejecución del programa de
educación básica y media se hace a través de los entes territoriales,
principalmente, los municipios. Estos entes territoriales aportan el recurso humano
y la infraestructura física. El Ministerio por su parte diseña los programas
educativos y aporta los materiales didácticos y la capacitación de los profesores
en convivencia pacífica y resolución de conflictos.

Para poder acceder a estos programas, es requisito indispensable la resolución de
la situación jurídica de la población en situación de desmovilización y la
certificación del Comité Operativo para la Dejación de Armas (CODA). Vale la
pena aclarar que el acceso a este programa es de carácter voluntario y recibir los
beneficios educativos no impide que el ex combatiente acceda a otras opciones de
reinserción, entre ellas la ayuda económica 141 .

Inicialmente cuando las personas en situación de desmovilización llegan al
Ministerio de Defensa son acogidos por el Centro de Referencia y Oportunidad
donde se identifica el perfil educativo de las personas en situación de
desmovilización en su área de influencia para adelantar las gestiones necesarias
para incluirlos en los programas de educación que esté adelantando el municipio
o departamento. La población en situación de desmovilización, en esta primera
fase reciben una capacitación de 100 horas llamada Módulo 0 el cual es
desarrollado por parte del SENA y que es requisito para el acceso a la educación
formal y no formal, reciben también un módulo llamado ciudad.

En esta se centran en una educación informal donde se les capacita en formación
ciudadana y proyecto de vida denominándose esté como Módulo 0.

141

PINTO Borrego María Eugenia y otros. Diagnóstico del programa de reinserción en Colombia: mecanismos
para incentivar la desmovilización voluntaria individual. DNP 2002.
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El módulo 0 consiste en una etapa inicial de ubicación y de información de
funcionamiento del programa; este intenta explorar las habilidades y destrezas
ocupacionales de las personas en situación de desmovilización, aquí se hace un
diagnostico sobre el nivel de conocimientos y ofrece la introducción en valores
cívicos y ciudadanos 142 .

El módulo ciudad es un programa de bienvenida que se les ofrece a las personas
en situación de desmovilización con el fin ubicarlos y orientarlos en cuanto a los
principales puntos de referencia de la ciudad, de manera que les sea más fácil su
estadía mientras sean residentes de un hogar de paz.
Adicionalmente a lo mencionado anteriormente se establece que las personas en
situación de desmovilización pueden acceder a algunos de los cursos y
capacitaciones ofertados por el Ministerio de Interior y Justicia en la primera fase,
esto gracias a la subcontratación que se realiza para la ejecución de las
principales actividades de las áreas de Ayudas Humanitarias y de Educación. En
este sentido se presentan ciertas dificultades ya que cuando el sujeto en situación
de desmovilización estando en su primera fase se inscribe a algún curso y sale
certificado pasa inmediatamente a las segunda etapa lo que ocasiona que su
proceso formativo se vea truncado y tenga que en muchos de los caso volver a
comenzar o perder lo que ya había recibido como formación.
Sin embargo relatos de las personas en situación de desmovilización ubicados en
el Hogar de Paz argumentaron que las expectativas en cuanto al módulo no se
cumplen a cabalidad, que sus habilidades y destrezas no les son tenidas en
cuenta, a demás las estrategias y temas de capacitación no se adecuan
plenamente a sus necesidades.

142

ANGEL Juan David, Política de reincorporación Nacional. Avances y desafíos 2002-2006. Desmovilización
un Camino hacia la paz, Bogota: Filigrana, 2005.
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Es por ello que se considera que uno de los desafíos más importantes e
inaplazables del actual gobierno es una cobertura total en educación para todos
los habitantes, sin embargo la cruda realidad muestra un desconsolador panorama
acerca de ello, la muestra de dicho argumento se encuentra no muy lejos de las
personas en situación de desmovilización que residen en el hogar de paz Olaya.
NIVEL DE ESCOLARIDAD
7%

13%

Noveno
Sexto
Primaria

80%



Perfil socio - educativo de residentes del hogar de paz Olaya

En el proceso de acercamiento se logró establecer un ambiente de confianza con
el grupo de personas en situación de desmovilización, y con ello identificar que
sólo dos participantes habían aprobado su media básica (9º), que otros cuatro
habían ingresado o aprobado el sexto grado (6º) y los demás (24 personas)
argumentaron que sólo habían realizado la primaria o parte de ella 143 . Los motivos
que incurrieron para la no culminación de sus estudios nunca fueron suficientes,
pues a medida que se navegaba en dicha recolección, se encontraban nuevos
argumentos que justificaban la deserción escolar, sin embargo entre los más
comunes se hallaron relatos como los del informante cuatro quien justificaba su
aplazamiento de la siguiente manera:

“Cuando yo era niño era muy peleón, no le ponía atención al
estudio, pero hoy que soy un hombre maduro me hace falta” 144 ,
143
144

TI1.2
E1.1

110

Otros como los informantes uno y tres se justifican en
“los escasos recursos de mis padres no me lo permitieron”.
Los escasos recursos y la rebeldía no fueron los únicos factores influyentes en la
deserción escolar, los informantes dos y nueve abandonaron sus estudios
prontamente por la vinculación con los grupos alzados en armas 145 , ya que era
evidente que trabajando para los grupos al margen de la ley se ganaba dinero y la
posibilidad de satisfacer en alguna medida las necesidades básicas del hogar. El
informante ocho argumentó que su deserción al igual que otros pares no fue por
otra razón diferente, al de tener que realizar una de las dos actividades

“porque si estudiaba tenia que trabajar y si trabajaba no estudiaba,
entonces decidí trabajar” 146 ,

Su caso no termina allí, él, aunque no ingresó directamente a las filas del grupo
armado, dedicó parte de su niñez a soldar, su padre le enseñó a él y a sus
hermanos a trabajar desde una corta edad, así que desde pequeño ganaba
dinero. Dejó de trabajar a los 16 años para incorporarse a una finca donde
encontró la guerrilla.

De hecho en relatos de la población en situación de desmovilización se
encontraron datos históricos que corroboran los actuales, es el caso de cientos de
niños que contradicen potencialmente la ley de educación y cobertura de la
misma, la población rural quizá ha sido una de las más desprovista de recursos
educativos en el amplio territorio colombiano, pues niños que deben recorrer
enormes trayectos para llegar a las escuelas alimentan la resistencia de
campesinos contra la formación de sus hijos. Es el caso del informante tres quien
argumentó:

145
146

E1.2
E1.4
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La escuela quedaba muy lejos, entonces sufría uno mucho, pues
como a hora y media de camino, llegaba uno ya muy tarde a la
escuela. Entonces me dediqué al campo con mis papás, ellos me
enseñaron a trabajar y eso uno ya le saca el cuerpo al estudio,
trabaje mijo por que sino que y sus hermanos también en el
campo… la pobreza 147
Otros, aunque con poco apoyo de sus padres lograron estudiar algunos años
académicos, su historia la relatan de una forma diferente, la pasión por el dinero,
la inmadurez y la falta de experiencia, la conformación de una familia y el deseo
de tener cierta estabilidad y condición de vida, hicieron que éstos jóvenes
elaboraran un proyecto de vida con grupos al margen de la ley ya que les ofrecían
lo necesario, más no suficiente, para que dichos sueños fueran una realidad. Una
de las personas en situación de desmovilización expresa en el relato el contraste
del deseo de independencia y la inexperiencia laboral.

“A los 15 años me fui del lado de mi familia para comenzar a
trabajar, cuando yo les dije que me iba, les dije que me iba a
raspar coca y claro que se comieron el cuento, pero era mentira,
pues por esa época la gran mayoría vivía de eso, pero por las
fumigaciones se acabo. Cuando decidí vincularme a la guerrilla, ya
no quisieron saber nada de mi, yo ingrese por aburrimiento, ya no
sabia que hacer y por eso entré, no conseguía trabajo y pues me
llamo la atención. 148
El caso de ésta persona es el caso de muchos otros jóvenes quienes no ven
conveniente ni necesario planificar distintas acciones para ingresar a una
institución educativa, bien sea por que materialmente no tienen como hacerlo,
porque no quieren hacerlo o porque culturalmente su núcleo no lo planea y ven en
los grupos al margen de ley una posibilidad de “surgimiento”.
Las características de cada persona en situación de desmovilización, su historia,
los recursos, los obstáculos, sus sueños hacen parte importante para entender el
147
148

E1.3
TI2.1

112

porque de su vinculación en estos grupos, si bien los relatos señalan distintas
acciones, éstas proporcionan un resultado completo que integra argumentos de
jóvenes que hicieron un proyecto de vida lejos de una formación académica y
significativamente violenta y peligrosa.

7.1.2 Educación para la convivencia

En repetidas ocasiones se ha mencionado que la educación se debe ajustar a las
necesidades de las poblaciones que la reciben, ya que éstas son similares pero
nunca iguales, es decir que las personas en situación de desmovilización distan de
las necesidades intrínsecas de un habitante de calle u otras poblaciones. En lo
que pueden coincidir, es en el reto de apostarle a nuevas metodologías de
aprendizaje que garanticen proyectos de vida como sujetos individuales y
colectivos, capaces de superación, competitivos para la vida, la felicidad y la
convivencia.

Y si bien en repetidas ocasiones se ha hablado de educación con enfoques
particulares, este trabajo no ha de ser la excepción, pues éste sustenta que la
educación para la población en situación de desmovilización debe ser con énfasis
en convivencia, ya que al comparar las historias de vida y muerte de los hombres,
mujeres e incluso niños, pero particularmente el de los hombres que residen en el
hogar de paz que participaron en la investigación, se hizo evidente la presencia de
múltiples referencias violentas por las cuales pasaron y marcaron sus vidas en su
nexo con los grupos de izquierda y derecha.

A ello, a sus historias como víctimas y victimarios de un pasado terrorista, debe
sumarse el hecho de haber sido víctimas de atropellos en su infancia, eso sin
desconocer que muchos de ellos han sido presos de substancias psicoactivas
como la droga o el alcohol, cuando se les pidió a través imágenes describir su
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proyecto de vida pasado, una de las personas en situación de desmovilización
hizo evidente ésta apreciación, argumentando

“fui adicto a la cerveza y gastaba mucha plata, “fui alcohólico”, duré más de
treinta años enviciado, pero finalmente salí adelante con mucha fuerza de
voluntad” 149 .

Por estos y otros motivos más, es necesario aprovechar el hecho que personas en
situación de desmovilización, esposas y compañeras e hijos de estos anhelen
retomar o iniciar un proceso educativo.

Si bien somos impulsoras de la educación para la convivencia, no somos las
únicas con este criterio, se formuló una pregunta en torno a la importancia que
cobraba la convivencia en el hogar de paz y otra como “tema” de educación, a lo
que respondieron

“si debe ser un tema que se trabaje aquí en el albergue, para resolver
malos entendidos, sí, seria bueno la convivencia, sirve para muchas
cosas” 150 .

Son bastantes los conflictos que se presentan en el hogar de paz, algunos de ellos
se hacen evidentes y otros quedan en lo secreto, de lo cual son conscientes y lo
referencian como una necesidad de ser resueltos. Conflictos que hacen pertinente
una formación sencilla, que les permita resolver sus más cercanos conflictos de
carácter civil, comercial, familiar entre otras, a través del diálogo, apoyados en la
educación integral que pueden recibir en su primera fase de desmovilización, sin
embargo el tema de conflictos, resolución de conflictos y sus resultados serán
ampliados más adelante.
149
150

TI3.2
E1.1
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Después de una vida llena de peligros, de matanzas y violencia, empieza un
proceso de reestructuración, de reconciliación con la vida y consigo mismo, donde
lo que se busca es alejarse de recuerdos y malos eventos. Aún cuando este
proceso comienza con la desmovilización y propiamente en los hogares de paz, es
mucho el tiempo libre del que gozan en estos sitios, pues según el testimonio de
uno de los ex combatientes,

“todos los días salen las personas en situación de desmovilización
(hombres) a estudiar, deben desplazarse cerca de ocho cuadras para llegar
hasta el lugar… así que las tardes las tienen libres para realizar sus
actividades 151 ".

Lo que quiere decir que no tienen ninguna otra actividad en que distribuir su
tiempo libre que les involucre recreación, entretenimiento, un esparcimiento que
les permita olvidar, reconstruir y soñar entre otras cosas.

En este caso el hecho de estar distraído realizando alguna actividad es de vital
importancia para poder lograr una verdadera reincorporación a la vida civil lejos de
recuerdos de la vida pasada. En cuanto a esto y su cotidianidad en el hogar de
paz algunas personas en situación de desmovilización expresaron:

151

O1.2
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“…siempre se siente aburrido porque uno no tiene nada en que
ocupar la mente y es aburridor”. 152
• “…yo voy del cuarto a la cocina y así, salgo a hacer las vueltas que
tengo que hacer, y ya, esperando a ver que pasa” 153
154
• “…. esto también cansa, todo el día uno encerrado”.
• “….y no tengo nada que hacer, hay me voy para la pieza y me
pongo a ver televisión o salgo abajo a la puerta y me estoy un rato y
ya me aburro otra ves y me vuelvo para acá, pero así en particular
nada”. 155
• “….no tengo nada que hacer, me la paso de pronto viendo TV, o
escuchando música”. 156
•

Para que el aprendizaje sea posible, los intercambios entre todos los actores que
hacen posible la reinserción (personas en situación de desmovilización, familiares,
psicólogas y docentes, entre otrsos) y que comparten el proceso en el módulo,
deben promover relaciones que se construyan, mantengan y renueven cada día
en un clima adecuado para posibilitar el aprendizaje de patrones de convivencia.
Según el informante dos quien ha permanecido con su compañera por más de
mes y medio en el hogar de paz y quien no ha sido certificado por el CODA,
permanece demasiado tiempo pensando en cosas que podrían entorpecer su
proceso de desmovilización.

“Yo pienso que si no me hubiera venido, estaría por allá, entonces
uno piensa que tal que yo salga negado, así como al informante
seis, tanto tiempo aquí y diciendo que si, que si y a lo último no
salió certificado y eso que él entrego armas y todo, ese es el temor
que a uno le da y que tal que salga uno negado también. Y uno
acá y con problemas, pues mejor nunca me hubiera retirado” 157 .

152

E1.2
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154
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E1.2
156
E1.4
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E1.2
153
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Es así que no distraer la mente en cosas productivas en muchas ocasiones hace
que las personas caigan en tentaciones o actividades prohibidas; o hasta pensar
en retomar actividades dejadas en el pasado.
Estas son algunas de las cosas que ratifican el hecho de consolidar en esta
primera fase más a la población en situación de desmovilización, con el fin que
esté convencido de la decisión tomada y así poder rehacer su vida, pero esto debe
ser coordinado y ejecutado desde el Ministerio, con actividades más puntuales que
involucren todo un entorno, donde el ex combatiente tenga un acompañamiento
cercano y certero que posibilite la creación de un futuro en paz y armonía. Ya que
en estos momentos lo que esperan es

“no perder uno tanto tiempo, es hay donde esta el detalle… perder el tiempo
y ahoritica ya tan viejo” 158 .

Por ello educar no debe ser un proceso que se reduzca a un salón de clases, sino
que "debe constituirse en el proceso por el cual el niño, el joven o el adulto convive
con otro y al convivir con el otro se transforma espontáneamente, de manera que
su modo de vivir se hace progresivamente más congruente con el otro en el
espacio de convivencia. Si el niño, joven o adulto no puede aceptarse y respetarse
a sí mismo, no aceptará ni respetará al otro, por el contrario temerá, le envidiará o
despreciará” 159 , es decir que los espacios de tiempo libre en el hogar deben ser
acondicionados para la realización de actividades cuyas enseñanzas y contenidos
permita aprehender conocimientos, habilidades y métodos de superación,
disposiciones frente a la vida y al mundo con contenidos conceptuales y
procedimentales entre otros.

Efectivamente es importante para ellos recibir educación, claramente explican en
cada caso que de ser posible devolverían el tiempo y nunca abandonarían la
158
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escuela, pues han evidenciado que el comercio laboral exige un conjunto de
conocimientos, habilidades y actitudes que aplicadas o demostradas en
situaciones del ámbito productivo se traducen en resultados efectivos que
contribuyen al logro de los objetivos de la organización o negocio 160 . Y saben que
la educación académica básica facilita desarrollar competencias laborales en los
estudiantes, saben también que ésta contribuye a su capacidad para conseguir
trabajo, mantenerse en el y aprender elementos propios del mismo, así como para
propiciar su propio empleo, asociarse con otros y generar empresas o unidades
productivas de carácter asociativo o cooperativo, ellos lo saben, la población en
situación de desmovilización lo sabe y lo comparte.

…”Claro la educación es la manera de uno aprender muchas
cosas, de capacitarse, de salir a delante, de conocer la sociedad,
de saberse moverse uno en un núcleo, tanto en la familia como en
la sociedad, o en cualquier ciudad. La educación es importante.
Sin la educación uno es nada, uno es un nómada, mejor dicho una
persona bruta, cualquiera lo manipula a uno, mientras que si tu
tienes un grado de estudios o te sigues capacitando nadie te
puede maniobrar o jugar como un títere, entonces para mi si es
importante” 161
La convivencia es una tarea necesaria, posible y compleja, según el Lic. Norberto
Ianni 162 , a partir de esta idea, surgen algunas preguntas que indiscutiblemente
responden al desarrollo de la convivencia en el proyecto educativo que reciben las
personas en situación de desmovilización y el cual deberían recibir sus hijos y
compañeras, ellas son:


¿Es posible un adecuado aprendizaje sin una adecuada convivencia?
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¿Se puede lograr una buena convivencia sin aprendizaje?



¿Qué significa aprendizaje de la convivencia?



¿Qué función, qué lugar le corresponde a la escuela en relación a convivencia
y aprendizaje?

De acuerdo con lo anterior y asumiendo la posición del autor los procesos
pedagógicos y la convivencia están indisolublemente vinculados entre sí. La
convivencia

y

aprendizaje

se

condicionan

mutuamente,

de

hecho

se

interrelacionan otras acciones no académicas, que son propias del quehacer de la
educación y están estrechamente ligadas al proceso de socialización: la
comunicación, el diálogo, el respeto mutuo, la participación y el compromiso. Ésta
investigación lo hizo evidente desde la primera jornada de aplicación de técnicas,
hasta la última, todos argumentaron que era necesario recibir una formación en
convivencia.
….”Eso es lo más importante por que es que uno viene de una
situación de conflicto … me entiendes?, de agresividad donde si
uno era malo uno era el que daba ordenes y se tiene que cumplir,
donde de pronto no había un derecho de expresión del
combatiente, era lo que dijera uno o lo que dijera el comandante y
ya. Uno tiene que por lo menos en los albergues, o dentro del
programa dedicarle mas tiempo a la convivencia, a los valores
éticos, a las relaciones humanas, a todo eso por que eso es lo que
nos hace a nosotros ser nuevas personas, el saber cual es el
derecho a la vida, que es el respeto de una persona a otra, como
uno debe compenetrar o tratar a la sociedad, por que uno ya
estando aquí uno va a tratar con diferentes personas, de
diferentes dialectos, de diferentes culturas y uno tiene entonces
que saber manejar eso, saber relacionarse, por que de todas
maneras fueron muchos años que duramos en la guerra y hemos
perdido mucha cultura, muchas cosas… mejor dicho, entonces
hay que rescatarlas y eso se rescata por medio del estudio, por
medio de lo que nos enseñan” 163
Todas ellas serán palabras carentes de significado, vacías de contenido, si no se
las reconoce en actos, si no se las vivencia. Para que cada uno pueda apropiarse
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de estos contenidos para la vida, hay que probarlos, ensayarlos, ejercitarlos,
practicarlos, repetirlos, es decir, vivirlos en el quehacer cotidiano.

Ahora bien, esta claro que la enseñanza y la convivencia logran ser un bucle y que
se pueden conjugar, solo haría falta que se convirtiera en un proyecto institucional
y del cual hicieran participe a las personas en situación de desmovilización, hijos
de estos, esposas y compañeras, que dichos excedieran los contenidos singulares
del módulo y como consecuencia de ello se implementara un nuevo protagonismo
del

sujeto

en

situación

de

desmovilización

para

que

asuma

nuevas

responsabilidades.

Ilustrando esta información con un ejemplo: las investigadoras recuerdan al lector,
que este estudio utilizó Técnicas Interactivas para la recolección de información
que permitió aproximarse a la realidad social de los investigados, considerando
que se ajustaba a las necesidades para el proceso de desmovilización, son
“actividades” dinámicas y divertidas que permiten a los sujetos manifestar
sentimientos, pensamientos, percepciones, etcétera y recoger expresiones
gestuales, orales, escritas, musicales y plásticas 164 . Una vez terminadas las
sesiones se pedía a los asistentes que evaluaran la actividad, sus comentarios
fueron repetitivos.
“…Aunque muchos piensan que son actividades sencillas, son
actividades que nos permiten salir de la monotonía, nos
distraemos y nos permite compartir otras experiencias con los
compañeros… que se repitan” 165
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7.1.3 …Las mujeres también queremos estudiar (perspectiva de género)
Adolfo Castañeda argumenta que el concepto de perspectiva de género radica a
partir de movimientos revolucionarios creados por mujeres, que en su afán por
encontrar una equidad de género (cargas funcionales equitativas entre hombres y
mujeres), están divulgando el replanteamiento de funciones de la mujer respecto a
sus inclinaciones vocacionales, la familia, la sociedad y las relaciones entre
ellas 166 .

El origen de dichas protestas y reflexiones radican en las marcadas diferencias
entre hombres y mujeres que responden a una estructura cultural, social y
psicológica y no justamente por las condiciones biológicas que les identifican y
diferencian uno del otro. Sin embargo no hay, no existe un conjunto de
características o conductas exclusivas de un sexo.

La mujer al igual que el hombre debe vérsele como una persona investida de
todos los derechos y libertades establecidos en la Declaración Universal de los
Derechos Humanos. Desafortunadamente muchas mujeres continúan siendo
afectadas por discriminaciones, es el caso de varias mujeres residentes en el
Hogar de Paz Olaya, pues existen allí jovencitas y señoras que son relegadas de
espacios, valoraciones y actividades de las que si gozan los hombres en situación
de desmovilización.

Pese a que actualmente existen políticas publicas que defienden, divulgan y
promocionan los derechos de la mujer, se puede inferir en un notable interés
reciente por hacer evidentes sus factores y por supuesto a sus actoras. De hecho
en el gobierno de Álvaro Uribe Vélez (2002-2010) ha formulado la “Política
Mujeres constructoras de paz y desarrollo” 167 : se tarta de una política dirigida a la
165
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paz como su nombre lo indica, la equidad y el equilibrio de oportunidades entre
hombres y mujeres.

Dicha política manifiesta también un reconocimiento especial a la procura por la
igualdad de derechos, sin desconocer las particularidades de los grupos étnicos, la
diversidad cultural y regional, así como las diferencias marcadas por los distintos
grupos etéreos y con situación de vulnerabilidad.

Sin desconocer el alcance que puede tener el diseño de una política publica
dirigida a las mujeres, es necesario evidenciar sus alcances e impacto, por ello
profesionales del área social coinciden en que es necesario conservar un espacio
temporal en que se registre el impacto de dicha política y posteriormente ser
evaluada. Sin embargo éste no seria un impedimento real, ni definitivo, pues
desde algunos pasados gobiernos se han llevado al escrito la construcción de
varias políticas publicas sobre la mujer en Colombia 168 (Política para mujer
campesina (1984), Política Integral para las mujeres (1992), Política Salud para las
mujeres, mujeres para la salud (1992), Política para el desarrollo de la mujer rural
(1994), Política de avance y ajustes de la política de equidad y participación de la
mujer (1997), Política nacional de salud sexual y reproductiva (2003), Política
nacional mujeres constructoras de paz y desarrollo (2003)).

Lamentablemente dicha política no se aplica en todos los organismos
gubernamentales y no gubernamentales, pues las mujeres se ven seriamente
discriminadas incluso en procesos tan vitales para cualquier ser humano como la
educación.
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Indudablemente la fase de desmovilización diseñó un módulo donde sus
beneficiarios tiene la posibilidad de iniciar un proceso de capacitación académica a
nivel básico: Alfabetización, primaria, y bachillerato, así como de orientación
vocacional y en algunas oportunidades asesoría laboral 169 . Sin embargo se
evidencia la exclusión de mujeres al acceso de beneficios, ¿por qué no?, si las
compañeras, esposas e hijas son mujeres atropelladas también por la violencia,
¿por qué ellas?, ¿Por qué no permitir que también reciban una educación en
convivencia?, Porqué quedarse todo el día en el hogar de paz tratando de distraer
sus mentes viendo televisión, o mirando quien o quienes pasan por frente a su
residencia, porque quedarse en el hogar de paz solo lavando las prendas de vestir
de sus maridos, compañeros e hijos que utilizaron y dejaron algo sucias,
¿porqué?.

Las mujeres que se integran al PAHD como compañeras, esposas o hijas de ex
combatientes no gozan de los mismos beneficios que sus compañeros o padres.
En el total de mujeres involucradas en la investigación, fue donde se halló mayor
referencia de inconformidad con el programa (PAHD) pese a encontrar en
repetidas ocasiones argumentos como “Ah sí, eso sí, nos han tratado muy bien,
para que” 170 . Dos tipos de violencia aparecen particularmente: maltrato familiar al
interior de cada núcleo y exclusión por parte del programa, ambos tipos aparecen
de manera discreta, sin embargo la que parece importar mucho mas es ésta
ultima, la exclusión.

La rutina de estas mujeres no es diferente a la de esposos y compañeros en
situación de desmovilización cuando duran un mes o más esperando la
certificación por parte del Comité Operativo para la Dejación de Armas (CODA),
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“Me levanto, me baño y me cepillo, voy y desayuno y no tengo
nada que hacer, hay me voy para la pieza y me pongo a ver
televisión o salgo abajo a la puerta y me estoy un rato y ya me
aburro otra vez y me vuelvo para acá (sala de televisión)” 171 .
Sin embargo este panorama no siempre es igual, pues en ocasiones puede
agudizarse

y

detonar

un

conflicto

dentro

del

núcleo

familiar,

cuando

afortunadamente las personas en situación de desmovilización son certificados por
el CODA, significa que prontamente podrán salir del hogar y tomar las tan
anheladas capacitaciones

Estas enseñanzas son dadas en institutos donde reciben intervención psicológica
solo las personas en situación de desmovilización, las jornadas son de medio día,
así que las tardes las tienen libres para reunir los demás requisitos para su
certificación, pero, y las mujeres no pueden recibir la intervención psicológica de
necesitarla? ¿Y si son los niños?.

Uno de los ex combatientes refiere que en el programa también recibe
acompañamiento por parte de psicólogas, las cuales están pendientes haciéndole
a ellos entrevistas, pero nada más, éste informante vive con su compañera y un
bebe de casi dos meses, argumenta que la relación entre los residentes es
“normal porque solo es de la pieza a la cocina y de la cocina a la pieza” 172 ,

Así que se evidenció que las relaciones no son tan cordiales, se nota un poco de
distanciamiento entre ellos y se acentúa cuando las personas en situación de
desmovilización retardan su llegada al hogar en las noches pese al horario
establecido, de hecho existen casos donde las personas en situación de
desmovilización llegan con alicoramiento casi imperceptible, un motivo más que
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desarrolla furia en las mujeres, ya que ellas han permanecido todo el día, la tarde
y parte de la noche en sus habitaciones al cuidado de sus hijos.

Los conflictos por esta situación son más comunes de lo que se pensaba

“uno escucha también entre parejas, es como por celos me imagino, o que
dicen, que en donde estaba y que porqué se fue para la calle y que porqué
no llego temprano” 173

incluso el relato remite a maltrato físico, sin que el administrador o el vigilante se
hayan percatado del acontecimiento.

Para ellas no es tan importante hacerse conocer, relacionarse con hombres y
mujeres, ni participar de actividades cuando sus compañeros no están o no se lo
permiten, es el caso de la esposa de una de las personas en situación de
desmovilización quien en una actividad recibió la instrucción de su compañero de
no participar, de manera drástica nos dijo “no, ella no sabe”

174

, la actividad era

muy sencilla, era cuestión de recortar y pegar en un papel, sin saber sortear la
situación, se le preguntó directamente a ella que si en verdad no quería participar
y ella sin desautorizar a su esposo, así lo hizo, quedándose todo el tiempo atrás
de él.

La mayoría de las esposas son tímidas y esperan a que sus compañeros
respondan antes que ellas para tener una orientación a sus respuestas. Incluso se
observó que muchos de las personas en situación de desmovilización son tímidos,
pero algunos argumentan que en su proyecto de vida pasado tenían que dirigiesen
a multitudes 175 , esto resulta ser un motivo más para que las capacitaciones no
173
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sean exclusivas para la población en situación de desmovilización, sino que de
manera integral podamos educar en convivencia a toda una familia, incluso a
ellas.

Permitir que las mujeres permanezcan las 24 horas del día, los siete días de la
semana en el hogar de paz es contraproducente, pues permitirlo es eliminar la
posibilidad que ellas produzcan al igual que sus pares y que se busque un
equilibrio económico, por el contrario, de no hacerlo, prolongamos una sociedad
machista y una mujer que lo mejor que sabe hacer es cuidar de sus hijos.

Ellas quieren capacitarse, aprender, ser innovadoras, demostrarse a sí mismas y a
sus compañeros que son capaces, que son inteligentes y que también pueden
aportar para construir una mejor calidad de vida, que son capaces de crear su
propio proyecto de vida a la par que ellos y no seguir esperando que sean ellos los
que direcciones sus quehaceres, ellas quieren también aportar.

Finalmente son hombres y mujeres que ven la posibilidad de superación a través
del programa (PAHD), personas en situación de desmovilización, hijos, esposas y
compañeras de ex combatientes que hoy se aferran y sostienen:

“Estoy seguro que no vale la pena arriesgar el pellejo por tan
poquito, por que en mi hogar se están levantando hijos que
siempre me esperan y una mujer a quien conocí y enamore, son
motivos que me incentivan a estudiar, a motivarme y
especializarme en un quehacer” 176
Desde esta perspectiva la educación que reciben debe ser atravesada por
practicas de convivencia que formen y adquieran habilidades y competencias, no
solo técnicas sino sociales que suponen incidir en estructuras tanto cognitivas
como afectivas para ambos, para ellos y ellas y que no sea el varón el único
176
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proveedor de bienes económicos y el único que se capacite y la mujer una
consecuente de fragilidad y necesitada de protección que debe velar por el
cuidado del hogar.

7.2

Y PARA QUE LA CONVIVENCIA

Todo conflicto se presenta porque hay personas o grupos de personas con
diferentes intereses y cada parte trata de demostrar que tiene la razón y que por lo
tanto las cosas deben hacerse a su gusto, desafortunadamente en muchos de los
casos, en la discusión se pierde de vista la oportunidad de encontrar una solución
que favorezca a ambas partes.

De hecho la población en situación de desmovilización y su familia inician un
proceso en medio de un conflicto, de dejar o no las armas, de apostarle a los
beneficios que otorga el gobierno o de seguir militando por las ilusiones de una
organización, independiente que este sea el conflicto más fuerte o no que viven
las personas en situación de desmovilización, se evidenció que en algunos casos
el conflicto armado dejó secuelas y formas de actuar violentas, cuando la
discusión se hace muy intensa, las personas en situación de desmovilización en
este caso no quieren “echarse para atrás”, suben el tono de la voz, se hacen más
agresivos y menos inteligentes, incapaces de ofrecer soluciones que beneficien a
los implicados, se les acaba la imaginación y les aumenta las ganas de pelear.

Es decir que el concepto de conflicto se justifica como incompatibilidad de
conductas, cogniciones o afectos entre individuos o grupos, puede aparecer
cuando se definen metas, valores o propósitos que son excluyentes entre sí. El
conflicto para las personas en situación de desmovilización no finaliza cuando
dejan sus armas en un acto de valentía, cualquier espacio es posible para iniciar
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una riña, pese a que en el hogar de paz se debe seguir estrictamente las normas y
horarios, éstos no son suficientes para garantizar una sana convivencia 177 .

En varias oportunidades se les preguntó sobre los conflictos más comunes a los
cuales se enfrentaban dentro o fuera del hogar de paz, nunca se mencionaron
directamente, nadie los enumero 178 . El motivo es que estaban en grupo y no se
daban a la oportunidad de expresarlos por temor a generar malestar con los
presentes o con los ausentes, conflictos que si fueron mencionados mediante la
aplicación de otras técnicas.

7.2.1 Del campo a la ciudad la gran dificultad.

Partiendo de la información que se recogió, se puede establecer que la gran
mayoría de las personas en situación de desmovilización provienen de zonas
tropicales del país. “La mayoría de los residentes provienen del Chocó, Tolima,
Meta, Barranquilla y la Guajira, la gran mayoría de ellos nunca habían estado en la
capital, excepto por 3 participantes que argumentaron conocer Bogotá por viajes
cortos” 179 .

La capital como ciudad receptora de miles de personas provenientes de otras
regiones, hace que se convierta en una gran metrópoli, pues su desarrollo social y
tecnológico, la hacen atractiva para empezar a progresar y obtener más
oportunidades a nivel, laboral, social y económico. Hoy en día muchos de los
casos de inmigrantes de otras ciudades a la capital no son precisamente por
gusto, por el contrario vienen de tierras lejanas de las cuales han sido desalojados
ya sea a causa de la violencia u otros acontecimientos.

177

TI2.2
Ibíd. Pág. 2
179
TI1.2
178

128

En el caso de las personas en situación de desmovilización estos son trasladados
desde diferentes partes del país a Bogotá con el fin de empezar su proceso de
desmovilización, allí son ubicados en hogares de paz, donde se encuentran con
personas que militaban en otras organizaciones al margen de la ley y de otras
regiones del país, que en muchas ocasiones distan de sus costumbres.

El llegar a una ciudad tan grande como Bogotá y sin conocerla en ocasiones
atemoriza, sobre todo cuando en el programa se requiere el desplazamiento a
varios sitios, con el fin de legalizar cada desmovilización, así lo expresan algunas
de las personas en situación de desmovilización al referirse a la ciudad “le
preocupa el no conocer la ciudad?
Si claro a uno por lo menos en cualquier ciudad que uno este….
uno tiene que conocer cualquier rincón, no digamos todo, por lo
menos aquí en Bogotá no hay rolo que me diga… yo conozco todo
Bogotá…. no, pero si conocer las partes importantes de cualquier
ciudad, eso es lo importante 180 ”.

Así mismo de lo poco que han visto y conocido de la ciudad algunos consideran
que la vida en ésta es más difícil “el informante dos argumento que no era fácil,
que en la ciudad todo era mas complicado y más caro, que por eso el no se
quedaría en Bogotá así no lo certificara el CODA” 181 . Cuando vio la foto de la
ciudad dijo que el quiere rehacer su vida con su negocio, pero no en Bogotá,
aunque el informante tres es una de las personas en situación de desmovilización
que más conoce Bogotá, argumenta que no le gustaría quedarse en la ciudad
porque es mas difícil vivir aquí, que antes podía salir tranquilamente con su reloj y
nada pasaba, pero que ahora toca estar súper pendiente del que se le arrime,
“porque uno nunca sabe 182 ”.
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La mayoría de excombatientes tiene raíces campesinas, por lo cual deben
empezar un proceso de adaptación a la vida cotidiana, citadina, donde muchas
veces son absorbidos por el ritmo que impone la ciudad y los peligros que esta
representa para alguien que no la conoce. Es por esto que la población en
situación de desmovilización añora el campo, ya que “su estadía en los grupos
armados estuvo muy ligada a éste, en el agro y la ganadería, por eso les queda
más fácil desempeñar cualquier oficio allá y no aquí en la ciudad”. 183 Es así como
algunos de las personas ex combatientes en cuanto a su estadía en la ciudad se
refieren:

“aquí todo es plata, sobre todo que la vida en la ciudad es más
cara que en un pueblo o en el campo, eso en el campo donde
cualquier amigo iba y le decía présteme y tal, y si no pues uno se
iba a pata” 184
“Aquí hasta un pan te lo cobran, ósea un guineo te vale 200
pesos, mientras tu en el campo lo cultivas, la gallina la crías, pero
aquí es mas caro, ósea en cualquier ciudad la vida es cara, pero lo
importante es saber hacer los gastos, no desperdiciar la plata” 185 .
A esto se le suma el problema de dinero, ya que como aseguran algunos que la
vida en la ciudad es más cara, les preocupa en parte el desempleo

“es que uno aquí en Bogotá sin empleo es cosa seria, si yo pudiera trabajar
en algo para poder solucionar algo de platica, por que acá es tan duro”. 186

Esto evidencia el descontento de estar en una ciudad tan grande y sin poder
defenderse o sostenerse como si lo podrían hacer en el campo.
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Según se tiene presente los estilos de vida y costumbres son diferentes en
algunas zonas geográficas del país, la mayoría de residentes en el hogar de paz
vienen de lugares rurales, militaban específicamente en el monte, áreas en su
mayoría de clima tropical, lo cual dista un poco del clima de Bogotá, circunstancias
que en parte truncan el proceso de socialización con la ciudad y con la misma
comunidad.

Con esto se establece que sus costumbres son modificadas por las condiciones
en las que deben vivir dentro del hogar de paz, incluso son modificadas por la
zona geográfica y climática a la que deben enfrentarse, para ratificar dicho
argumento, se realizó una actividad donde se elaboraron distintos dibujos.
“Algunos de los dibujos tenían que ver con lo incomodo del frió y agua fría de la
ciudad y las intensas lluvias, alguien expreso que le gusta el campo y que no le
gusta la ciudad 187 Así los residentes del hogar de paz dejaron entrever su
descontento con la ciudad así como con el clima.

7.2.2 Las secuelas de la guerra impiden la convivencia

Uno de los conflictos que cobra mayor importancia y trascendencia es con el que
debe pelear cada persona en situación de desmovilización. Según Delia Valencia
la dimensión psicosocial en el contexto de la desmovilización es relevante, pues
esta hace referencia al tratamiento que se les brinda a las personas que han
experimentado situaciones traumáticas, de alto riesgo o relacionadas con eventos
de guerra, principalmente 188 .
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Un nuevo residente (tres días) en el hogar de paz, perteneciente a un bloque de
derecha durante año y medio y cuya función fue hacer fosas comunes, narro
crudamente su realidad

“En este momento en el que estoy yo no soporto que una persona
me venga a tratar mal porque yo me le voy encima, yo se de
mucha defensa personal, yo se las partes mas débiles y como
puedo cogerlos, es que a uno lo ensamblan y lo enseñan a ser
agresivo, yo lo cojo por el frente y no suelto, si es posible lo agarro
del cuello” 189
Su esposa es una víctima más del conflicto interno que debe vivir éste informante,
cuando se le preguntó por su relación, ella argumentó:

“Nosotros tenemos muchos problemas precisamente por eso, él
es violento hasta conmigo y a mi me toca tenerle paciencia, pero
no, a veces estoy al punto que exploto porque el se la pasa todo
nervioso y yo no le puedo decir nada, ni un consejo bien por que el
lo toma a las malas y a veces peleamos demasiado, entonces yo
le digo que se vaya para el psicólogo, porque todo son muertes,
asesinados a moto sierra o machete que se llama desgualenguiar
o cuando veía la gente que quedaba medio viva y le decían
ayúdeme y él les decía no, si yo los suelto o los ayudo después
me matan es a mi, entonces todo eso se le convirtió en una
pesadilla y se sueña eso a cada ratico, el brinca en la cama, se
mueve, me tropieza, me pega, de todo” 190
Este informante hoy vive perseguido por imaginarios que encarnan en hombres
que lo vigilan desde esquinas, lo persiguen, le hablan y hasta lo tocan, en cierta
ocasión preguntamos sobre las visitas o recorridos que realiza la psicóloga clínica
del programa, pues es importante conocer la regularidad con la que se tratan
pacientes como éste. No existe un día, una hora, ni un recorrido estipulado que
conozcan los residentes del hogar de paz, existe la probabilidad que vaya una vez
por semana y encuentre a algunos en el hogar, pero existe también la probabilidad
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que no vaya por periodos de dos o más semanas y por si fuera poco pacientes
como éste no pueden acceder a la psicóloga del programa en las capacitaciones,
por lo menos no hasta que no se encuentren certificados por el CODA.

Como era de esperarse el caso de este informante no fue el único que encontró
esta investigación, el informante cinco también es víctima de hechos violentos que
debió cometer bajo ordenes de comandantes. El miedo y la violencia conviven en
el mismo espacio en el hogar de paz, son parte importante de la historia de cada
persona en situación de desmovilización y les genera cierta sensación de
vulnerabilidad, por ello no es casual que uno de las consecuencias con mayor
relevancia sea éste, la salud mental, que deja de ser una perturbación emocional
personal que refleja un indiscutible aumento de estrés, decimos deja de serlo,
porque esta alteración se convierte en un conflicto de grandes magnitudes al
interior de cada núcleo familiar y que afectan todos los aspectos del desarrollo
natural de los miembros de la familia, pese a que sea uno solo el que la padezca y
que por obvias razones habitualmente es el ex combatiente la víctima de este
desorden psicológico.

“Cuando ingresé me mandaron matar a un viejito como prueba
para ingresar… Entramos a la casa y estaba con sus nietos y
todavía recuerdo a ese señor arrodillado pidiéndome perdón y a
los niños llorando, pero yo no me podía echar para atrás, era el o
yo, pues si no lo mataba entonces para que me metía a eso, si se
supone que quienes ingresan es porque tienen pantalones. A
veces me sueño con ese viejito, y me despierto y no puedo dormir,
después de todo uno vive muy psicosiado y sobre todo aquí, yo
duermo en la habitación de aquí encima al lado de la ventana y yo
casi no puedo dormir, a cada nada me levanto y miro por la
ventana, uno nunca sabe, un carro o algo y más sabiendo que la
guerrilla tiene milicia urbana” 191 .
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No obstante las “guerras prolongadas son causa de un conjunto de problemas
sociales, económicos, de salud física y mental, sus secuelas son enormes:
descalabro económico, pobreza generalizada, deterioro de las formas de vida,
desintegración de las familias y destrucción del tejido social. Estos eventos
traumáticos elevan la morbilidad psiquiátrica e incrementan otros problemas
psicosociales como el consumo excesivo de alcohol, substancias adictivas y
múltiples manifestaciones de violencia cotidiana en todos los contextos de
interacción individual y colectivo, especialmente en el ámbito de la familia” 192 .

Aquí el factor psicológico se convierte en una de las áreas más importantes para
tener en cuenta durante el desarrollo de estrategias, que contribuyan al
establecimiento de mecanismos que contrarresten las diversas situaciones o
circunstancias adversas que se encuentran presentes en la vida de una persona,
esto con el fin de poder “superar las situaciones traumáticas y ayudar así a la
construcción de un proyecto de vida acorde con las necesidades que implica un
proceso de reinserción social 193 ”.

De igual forma y para poder contrarrestar aquellos traumas generados por la
guerra, la seguridad se plantea como elemento fundamental y de vital importancia
para las personas en situación de desmovilización, pues después de la
experiencia vivida en la guerra lo que esperan en este proceso es contar con
apoyo de parte del programa así como con una buena protección con el fin de
garantizar, su reincorporación a la vida civil.
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7.2.2 Los vínculos y la resolución de conflictos
Sin embargo las realidades para todas las personas en situación de
desmovilización son diferentes, aparentemente un buen número de ellos no
padecen secuelas, ni desordenes mentales, por el contrario argumentan al igual
que el informante dos propender por la tranquilidad y a asumir sus conflictos de
una manera pacifica en encuentros y acuerdos

“Cuando hay problemas yo salgo y me voy y si me dicen algo que me hace
dar mucha rabia vuelvo al día siguiente o a los dos días y vuelvo cuando ya
haya pasado todo, yo mas bien soy muy tranquilo” 194



“Eso es como la reconciliación? Ósea lo que estamos haciendo
nosotros, saliendo, yo no quiero volver a saber nada de eso. Si toca
hablar con la ley se habla con la ley, una multa, ni tú para acá ni yo
para allá 195
• “Yo soy como muy calmado, muy sereno, ya pues si a uno lo agreden
en un caso muy extremo uno responde, pero es mejor todo por el
dialogo 196 ”
 “Depende por que si me vienen a agredir o me vienen a dar yo le
voy dando y pues uno tiene que saber hacer reclamos y si aquella
persona le sale a uno altanera o viene a pegarle a uno, pues
sacarle el cuerpo; pero si esa persona no puede controlarse y lo
que quiere es cazar para joderlo a uno, hay si uno tiene es que
responder con agresividad, o sea uno tiene que saber manejar las
cosas, tratar al máximo de evitar los conflictos y resolverlos de la
mejor manera”. 197
• “Lo importante ahora para mí en la vida es vivir en armonía sin
ninguna clase de conflictos, por que si se viene uno de un conflicto
para vivir en otro conflicto, mejor me hubiera quedado allá 198 ”
Según el administrador del hogar, las familias que han llegado a estas
instalaciones han sido personas respetuosas y muy disciplinadas, nunca han
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tenido altercados violentos con vecinos, ni se han visto envueltos en alteraciones
de orden público, aquí, es preciso recordar que la gran mayoría de los residentes
han pertenecido a bloques militares de izquierda 199 .
En el capitulo de “…Las mujeres también queremos estudiar” se indicó que en el
hogar de paz aparecen dos tipos de violencia, la exclusión de género y el maltrato
Intrafamiliar. Pues bien, esta última cobra trascendencia en tanto, el conflicto
desborda el silencio que pueden guardar las cuatro paredes de sus alcobas, pues
los conflictos entre parejas terminan siendo comentarios de corredor en el hogar
de paz.

Al perecer los conflictos entre parejas suelen ser multicausales, sin embargo esta
investigación identificó que existe una constante, esta referencia directamente la
libertad con la que gozan la población en situación de desmovilización que sí salen
del hogar de paz por diferentes motivos, mientras la mayoría de sus esposas y
compañeras deben guardar quietud en sus habitaciones. Durante las fechas del
desembolso semanal que reciben las personas en situación de desmovilización
para el pago de sus transportes, es cuando llegan en estado de embriaguez y del
cual hacen testigos a sus compañeras.

De hecho el conflicto entre parejas en algunas ocasiones no ha pasado de
inadvertido, varias de las personas en situación de desmovilización y compañeras
son testigos del maltrato que se vive en cada núcleo, aunque no son todas las que
padecen este mal, según informantes, las peleas son apenas discusiones leves
que no pasan a mayores, pero en sus mentes recuerdan una que excedió los
limites sin que el administrador ni el vigilante se percataran del evento.

…”Tiene problemas con su novia por celos? Pues a mi si me dice,
pero yo no le pongo cuidado, porque aquí la que es bastante
alegona es ella, yo casi no le pongo cuidado, pero en cambio ay
198
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otras que si le ponen cuidado y se contradicen y se van incluso a
peleas de mano, a golpes. Como la informante nueve y el
informante ocho quienes son pareja, ellos dos, uy eso varias
veces, pero una noche todos gritaban, la mama lloraba, que la va
a matar y que no se que, entonces yo salí y mire y si claro se
estaban revolcando y él le tenían las manos en el cuello” 200
Según la versión, la contienda terminó con leves lesiones, no ha sido la única vez,
ni la única pareja, pero si una de las mas explosivas y reveladoras de sus
conflictos. El varón implicado en la disputa colaboró en la aplicación de la técnica
final, donde se empleó una pregunta que nos permitiera evaluar la situación y a lo
que él contestó:
“Necesitamos que nos eduquen en convivencia, me gustaría que
por lo menos nos dieran todo lo que tiene que ver con el desarrollo
humano, que nos dictan eso por obligación aunque el Ministerio
dice que uno tiene que hacerlo, que nos dieran clases de algo
bastante importante como valores éticos, como aplicarlos en
nuestro hogar, o como relacionarnos nosotros en nuestro hogar,
me entiendes, por que en los hogares hay agresividad y por eso
es que mucha gente lo tilda a uno que este man, trae todavía la
concepción de la guerra. Entonces hay que saber manejar el
conflicto interno de la familia, como expresarnos ante los demás,
como saber pedir una disculpa, todo lo que tiene que ver con
valores, eso me gustaría” 201
La violencia es un fenómeno relevante en nuestra sociedad sin importar donde,
cuando o quienes la ejercen, según Ana Victoria 202 , la violencia aunque ha sido
definida de maneras diferentes, la mayoría de especialistas en el tema parecen
coincidir en el hecho de que se trata de un acto agresivo y dirigido contra una
persona o grupo de personas y que se define como la acción de matar, herir física
o emocionalmente a una persona o destruir la propiedad de alguien más,
entendiendo por acto agresivo una voluntad de dañar, sea esa consiente o no.
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La violencia Intrafamiliar en sus múltiples manifestaciones siempre es una forma
de abuso de poder. “La violencia se agudiza al desarrollarse en el espacio de lo
privado, donde con gran dificultad se puede acceder a las entidades de protección
y control, bien sea por desconocimiento, o por el impacto en la autoestima, el
sujeto asume que no merece respeto y son pocas las posibilidades de denuncia y
solución real que se logran” 203 .

Las experiencias y saberes acumulados de las personas en situación de
desmovilización y sus familias que fueron desarrollados en sus proyectos de vida
pasados, son registros que sirven para entender las dinámicas de violencia y
conflicto que viven los núcleos que residen en hogares de paz, considerando en
ellas las percepciones, imaginarios sentimientos, miedos que tienen las personas
en situación de desmovilización frente a los miembros de su composición familiar y
recíprocamente los miembros frente a quien vive directamente el proceso de
desmovilización.

Así que por obvias razones es de carácter necesario e indispensable que se
evalúe constantemente el desarrollo de los núcleos en la construcción de su nuevo
proyecto de vida y con respecto al proceso de desmovilización, pues si bien el
comportamiento de las familias que ingresan al programa tienen una constante de
sano equilibrio, esta visto que existen núcleos que peligrosamente arriesgan las
opciones de convivencia y arriesgan el bienestar de sus miembros, así como
también esta visto el que resultado de dichos conflictos son provocados
involuntariamente fruto de concepciones rebeldes, abandonos, exclusión y como
suma de comportamientos violentos que debieron arraigar a su forma de ser,
como mecanismo de protección y del cual hacen víctimas a sus más cercanos.
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Es necesario, que conozcan las instituciones o centros donde pueden acudir ahora
que vuelven a ser parte de la sociedad civil. Ellos deben ser capacitados en temas
de relevancia como lo es la convivencia, pero si bien se da un manejo educativo y
didáctico ideal sobre el tema, se debe ejercer persuasión e incrementar la estima
por si mismo y por los demás para que guarden su conducta de tropiezos legales.

Se resalta el hecho que por encima de la tensión que generan los conflictos, en
repetidas ocasiones se argumentó la calidez y aceptación que existe en el grupo
pese a sus variaciones étnicas e ideológicas

“Con los demás hay una buena armonía, hay solidaridad, cuando de pronto
alguno venga vamos a dar una vuelta, no yo voy para el mismo lado, o
camine que en cualquier lado conseguimos 204 ”,
"hay buen trato y compañerismo” 205 .

En este lugar se habla, se escucha, se dialoga, se discute, se reflexiona, se
aprende, se juega, se permanece en silencio y al parecer la cordura siempre
permanece presente.

7.2.4 Conflictos entre núcleos

Lamentablemente el buen comportamiento no es suficiente para mantener una
sana convivencia en un lugar donde habitan aproximadamente 50 personas entre
niños, mujeres, hombres y adultos mayores, por el reducido tiempo que llevan en
el lugar es poco probable que haya malos tratos, sin embargo dos tipos de
conflicto se presentan.
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El primero y más evidente de ellos es el trato entre mujeres, el trato que se
manifiesta entre las esposas y compañeras de las personas en proceso de
desmovilización; en este argumento se obtuvieron varias evidencias que sustentan
la situación: en la primera técnica, en la exposición de dibujos una mujer se acercó
y explicó el suyo

“La verdad, la verdad es que no me gusta que las mujeres sean
tan hipócritas y hablen a espaldas de otras mujeres, por que uno
puede hacer lo que le de la gana y nadie le puede decir a uno que
no” 206
Esta versión fue ratificada por una de las personas en situación de
desmovilización que asistió a la actividad, de hecho no fue el único argumento que
las investigadoras debieron sortear. Unos momentos antes de la exposición de
dibujos y mientras todos se encontraban elaborando la pintura. Dos mujeres
iniciaron una disputa, que sorprendentemente fue iniciada por las costumbres que
ellos deben modificar una vez que llegan al hogar de paz.

Antes de recrear la situación es necesario recordar que los lugares de procedencia
de los núcleos son en su gran mayoría provenientes de climas tropicales.

…El dibujo de la esposa de uno de los ex combatientes fue plasmar a una mujer
de la Guajira en la ducha (bañándose), el dibujo tenía una nota que decía ”no le
gusta bañarse” 207 . Esto produjo: una discusión entre las dos mujeres, que el
retrato terminara en mil pedazos y que el grupo femenino se dividiera en dos. Muy
ofendida terminó la mujer de la Guajira quien aparece en la ducha, de hecho se
acerco a las investigadoras y argumento “es una ofensa, como se atreve a decir
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que no me baño, además no he terminado mi dibujo, ella me la monta por que le
tengo miedo al agua fría”.

El hecho permitió evidenciar que el grupo femenino tiene una segmentación en su
interior y que la aparición de conflictos con más regularidad en el hogar son
protagonizados por mujeres “yo no tengo niños, pero uno escucha …que usted le
pego a mi hijo y ya empiezan a contra decirse, o sea peleas entre familias” 208

Como era de esperarse los residentes del hogar deben modificar sus costumbres,
hábitos y modos peculiares de vivir la vida, esto para indicar que los residentes
que llegan al hogar deben sujetarse a las condiciones físicas y ambientales de la
sabana bogotana.

Físicas, porque el hogar de paz no cuenta con una distribución equitativa del
servicio de agua caliente, de los tres pisos con los que cuenta las instalaciones del
hogar, sólo el primero cuenta con el servicio, los demás deben acomodarse al
agua fría, seguramente esta apreciación no parezca tan alarmante, pero lo es en
tanto entendamos que dichas personas vienen de regiones tropicales y con
seguridad el agua en dichas regiones es diferente a la que distribuye la empresa
de agua y alcantarillado de Bogotá y es alarmante en tanto se entiende y conoce
casos donde los niños en edades que oscilan entre 2 y 10 años deben bañar y
asear su cuerpo en las mismas condiciones, con agua fría.

Y ambientales porque deben sujetarse a las inclemencias climáticas que por
periodos de tiempo se presentan en la sabana (frío, lluvias y vientos), que incluso
afectan a los mismos residentes y habitantes de nacimiento de Bogotá. Ello
permitió que iniciara la disputa de las mujeres del hogar. El hecho de no bañarse
con agua fría fue objeto de burla y exposición pública de desaseo.
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El segundo tipo de conflicto pero no menos importante es el que se presenta por
las condiciones y uso de las instalaciones del hogar,

“…Por ejemplo, que dejo la mesa sucia o porque uno va a agarrar
el lavadero y esperando el turno y viene otra más viva y se planta
a lavar, pues yo le dije a una chica, le conté y me dijo que porque
no reclamaba, inmediatamente mire que hay relaciones tirantes
entre mujeres” 209
Las actitudes se trasmiten a través de la expresión verbal y no verbal y
seguramente existen varios administradores que no desconocen estos hechos, por
ello se ocupan de que quienes ingresan al hogar permanezcan el tiempo
necesario y cómodamente puedan evaluar el servicio mientras su estadía, sin
embargo es muy posible que no siempre se cumpla con las expectativas de los
residentes, afortunadamente son pocos y tenues los conflictos que subyacen al
interior

“aquí más bien poco, por ahí hubo que día un tropezón, pero muy poco, me
refiero más que todo a que por ahí hacen reclamos sobre la comida, si,
cosas leves no son muy graves de resto todo bien, todos nos
respetamos” 210
Es indiscutible entonces que el significado trascendental de educar en convivencia
debe ser no sólo en el aula, sino que ésta pueda aplicarse al interior de las
instalaciones de los hogares de paz, en espera que los actores: personas en
situación de desmovilización, esposas, compañeras e hijos aprendan una serie de
comportamientos adecuados más o menos armónicamente, más o menos
placenteramente que favorezca y no entorpezca el desarrollo normal de las
actividades seleccionadas y dispuestas para el proceso de desmovilización.
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7.2.5 ¿Exclusión o inclusión?

“Ser ciudadano o ciudadana implica el ejercicio de los derechos, es al mismo
tiempo condición y resultado de asumirse como sujeto de derechos. Hombres y
mujeres no son ciudadanos o ciudadanas aisladamente, necesitan de los otros y
de las otras para poderlo ser” 211

Hemos notado con anterioridad que el proceso de desmovilización manifiesta
múltiples dificultades, entre las cuales se encuentra la convivencia con el entorno,
con la sociedad. La persona en situación de desmovilización sabe que su vida
pasada ha dejado secuelas en su nueva vida, es por ello que “salir a la calle es
introducirse en la extrañeza de un universo en el cual las expectativas con ese
otro están signadas por la ambigüedad y por el temor” 212 , ya que se sienten
estigmatizados por la comunidad, no se sienten parte del núcleo de la sociedad,
pues se consideran lo peor a raíz del daño causado al país estando en las filas
como combatientes; algunas de las percepciones de la población en situación de
desmovilización ratifica lo anterior.

“La sociedad nos mira a nosotros como desmovilizados, no nos
mira como a los demás, me entiendes, nos cree lo peor, lo digo
así por que lo he vivido, cuando uno dice en un lado es que yo soy
desmovilizado en seguida lo miran y enseguida lo atienden a uno
pero como por miedo, creen que uno todavía sigue siendo esa
persona terrorista, de las que asesina, que viola que bueno, y eso
no es así”. 213
Es aquí donde encuentran una gran dificultad ya que, rehacer un proyecto de vida
implica el poder crear o construir una identidad social que lo reconozcan como
ciudadano, ciudadano de derechos y deberes con igualdad de condiciones. Pero
211
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en principio esta identidad se gesta desde lo interno, “alrededor del concepto de si
mismo, de las percepciones, actitudes sobre sí mismo, la experiencia personal
vivida y reflexionada” 214 .

Es en este punto donde se establece que la percepción y autoestima de las
personas en situación de desmovilización esta todavía muy truncada ya que,
algunos como el informante uno, se siente como no aprobado dentro de la
sociedad, expresa el querer ser panadero y no dedicarse a otra actividad, la razón
radica en no querer mostrar su cara a la sociedad, pues considera, que siendo
panadero es posible realizar su trabajo atrás de paredes sin necesidad de mostrar
su rostro y que éste sea valorado desde afuera, por quienes consumen su
producto 215 .

El retorno a la vida civil y la salida de la clandestinidad como combatientes en este
caso muestra vergüenza, lo cual indica que no ha habido una completa ruptura
con su vida pasada. Estrategias que puedan mostrar valor al acto de dejar las
armas como de valentía y gallardía, donde lo mas importante es comenzar una
vida nueva, impulsando las esperanzas y ganas de soñar es lo que el Estado
desde el programa debe promover con el fin de que los cambios se reflejen en sus
formas de pensar, actuar, sentir y percibir el mundo.

“a veces me ven como ladrón pero por la situación”. 216
 “pues yo creo que de todas maneras no lo van a mirar a uno
como una persona normal, lo van a mirar como una persona
que perteneció a un grupo, como a uno que esta afuera, van a
decir este man ya tiene problemas, tuvo problemas, quien sabe
que problemas tendrá mas adelante” 217 ;
 “Como considera usted que la sociedad percibe a los
desmovilizados? como le dijera yo, como alejados, lo tratan a
•

214

JIMENEZ; Sandro. Desplazados en la Ciudad: entre el exilio interno y la búsqueda de proyecto de vida.
Universidad San Buenaventura Cartagena. Serie de Documentos N° 2. 2002.
215
TI.1.2
216
E1.1
217
E1.2

144





uno como si, pero de todas maneras yo creo que uno no tiene la
culpa, si siento rechazo de la gente” 218 .
“las personas que no saben pues lo tratan a uno como un ser
normal, pero de pronto personas que hayan escuchado algo
tratan de alejarlo a uno para no de pronto salir vinculado con
algún problema o algo, aunque uno ya esta afuera de todo pero,
siempre queda con problemas”. 219
“la demora es que tu digas no es que soy desmovilizado y es
que ando buscando esto, bueno mijito venga mañana, y así se
la pasan y le maman gallo y nunca le arriendan nada por que,
por que desconfían de uno, lo creen lo peor, y si nosotros
queremos que algún día la sociedad repare este daño que nos
están causando, por que nos sentimos menos que los demás,
nosotros no somos desechables, nosotros somos personas,
claro que uno tiene errores”, 220

E, Goffman indica que “el individuo es un actor social que interpreta un rol y actúa
de acuerdo a lo esperado socialmente, o si es desviado es estigmatizado” 221 . Se
puede establecer que las personas en situación de desmovilización en principio
son estigmatizados por los actos y acciones realizados en su vida pasada, así que
dicha experiencia dificulta un poco las relaciones interpersonales, motivo por el
cual el programa desde el Ministerio debería realizar campañas de sensibilización
hacia la población receptora de personas en situación de desmovilización, con el
fin de mitigar los estigmas, si como las exclusiones por parte de la ciudadanía.

7.2.6 … Otros conflictos

El programa tiene fallas, claro que si, pero no todo se puede controlar, hallamos
casos particulares que hacen parte de otro tipo de conflicto que excede el radio de
acción del PHAD, se trata de dos informantes cuyos casos fueron narrados
emotiva y complejamente.
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El primer caso es de un informante de 56 años y quien tiene a su cargo dos nietos
de 5 y 7 años, se encuentra certificado actualmente, motivo por el cual debe
desplazarse hasta el Instituto para recibir su respectiva capacitación. Este ex
combatiente posee un reto y un conflicto. Su reto es terminar los estudios básicos
y prepararse para abrir su propio negocio, según él tiene la posibilidad de salir
avante con un proyecto, su familia le apoya incondicionalmente.

“Cuando salga del programa voy a montar un supermercado, para eso me
estoy capacitando, comencé con mi primaria” 222 ,
A las investigadoras mostró conmovedoramente una cartilla de lectura que sacó
de uno de los bolsillos de su chaqueta, dice que aspira a leer y escribir, sumar,
dividir y multiplicar a la perfección para poder entonces montar su negocio, dice
que de no hacerlo así, seguramente lo robarían.

Su aspiración sobrepasa el hecho de montar su propio negocio, según él, quiere
superarse porque necesita brindarle un mejor futuro a sus nietos, su hija es muy
pobre y no puede responder por ellos ni por los que viven con ella. Su conflicto es
que por ahora debe abandonar a sus nietos por jornadas de medio día e incluso
por días completos, al Instituto no los puede llevar así que se ve obligado a
dejarlos al cuidado de terceros que residen en el hogar de paz.

En sí, coincidimos que el problema no es la necesidad de dejarlos solos o a cargo
de otros, es la falencia que posee el programa PAHD en cuanto no tenga una
estructura consolidada para los hijos de las personas en situación de
desmovilización. Aterra el hecho que se permita que los niños no estudien. Sin
embargo el programa para contrarrestar esta flaqueza pone a disposición de los
hogares personas que en ocasiones hacen trabajos manuales con ellos, pero no
tienen un horario o cronograma que estipule días y horas exactas.
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El segundo informante narra complejamente que fue soldado profesional, que lo
retiraron y nunca se le pago lo que le adeudaba el Ejército por sus tres años de
servicio, que una comandante se encargo de su desvinculación y quien se
encargo de enredar su liquidación, todo por abrir fuego contra el enemigo y
quienes resultaron pertenecer al ejercito, su esposa lo narra así:

“En un reten él hirió a dos guerrilleros, si me entiende? Pero los
dos guerrilleros eran digamos guerrilleros del mismo Ejercito, o
sea camuflados, pero eran del mismo ejercito y entonces una
sargento o una capitana… una capitana, no le gusto que el
hubiera disparado a los soldados guerrilleros y esa fue la que le
hizo el imposible a él”.
“Yo tenia un arma del estado y yo no me voy a dejar matar, pues
yo me defiendo por que si me abren fuego a mi, pues me defiendo
y por eso me echaron, ella me hizo echar y entonces pues hoy en
día no me han pagado ninguna de las liquidaciones de los dos
años, me deben plata y hasta hoy no me han dado ni lo de las
prestaciones, ni nada” 223

Su situación es sencilla de entender pero complicado de resolver, sin embargo
explícitamente cuenta como por su desvinculación y deuda del Ejército quedo sin
el suficiente dinero para mantenerse él y a su familia, optando por vincularse al
grupo de derecha. Allí entró por su experiencia con armas de fuego y seleccionado
para cavar fosas comunes, esa fue su función porque pese a su destreza con las
armas no tenía el coraje inhumano y brutal de asesinar a personas de la manera
que sus compañeros lo hacían.

Aunque casos como este sólo se encontró uno, no deja de impresionar, pues se
trata de verdades que el país está entendiendo y de las cuales al parecer por años
se estaban ocultando e impidiendo, se trata de los nexos del gobierno con el
223
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paramilitarismo, y según relatos no solo de este informante sino de otros cuantos,
es un hecho la existencia de dichas relaciones, así que para ellos la “parapólitica”
es una cruda pero explicable realidad.
“Las autodefensas han sido más sanguinarias que la misma
guerrilla por que violan, matan y están con todos esos procesos
que tienen de ministros, magistrados que tienen ordenes de
captura por sus vínculos con los paramilitares, como digo, todo
esto esta podrido” 224
Algunas de las falencias exceden la capacidad del programa, pero esto no impide
que exista un poco de vigilancia administrativa sobre dichas eventualidades, con el
fin de propiciar una mejora en la calidad de atención a los usuarios que acceden al
proceso de desmovilización. Los comentarios generales sobre la atención son
buenos, pero es necesario maximizar esas manifestación favorables en torno al
programa, ya que no todas las personas en situación de desmovilización acceden
al proceso de la misma manera.

De acuerdo a los relatos unos se entregaron en batallones, otros lo hicieron a
través de compañeros que contactaron a terceros y quienes les facilitaron la
entrega con personal de las fuerzas militares 225 . El caso de una de las personas
en situación de desmovilización fue diferente, luego de haber escapado de las filas
duro algún tiempo escondido de sus comandantes, motivo que le llevo a tocar
varias puertas para poder acceder al programa, paradójicamente él y su esposa
relatan la manera como fueron devueltos en instituciones del gobierno donde
parecen no estar capacitados para remitir a las personas directamente a
funcionarios aptos para iniciar u orientar el proceso, incluso señala la manera
como se les trato la primera vez que llegaron a la oficina del PAHD.

Yo decía que nos presentáramos a la Defensoría del Pueblo, pero
él no, el decía que nos presentáramos al Ministerio de Defensa
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porque se supone que es allá donde se entregan todos los
desmovilizados y él se presentó y llegó allá y dijo yo soy fulano de
tal y yo pertenezco al grupo tal, yo soy el que hacia las fosas y
toda esa vaina y no le creían, lo trataron de loco y no le pararon
bolas. En el Ministerio de Defensa? Si allá en el edificio donde
queda el hotel Tequendama y resulta que no, no lo quisieron
atender allá, que fue la oficina donde después de todo el voleo nos
atendieron. Anduvimos tocando las puertas de Procuraduría,
Derechos Humanos, fuimos hasta Presidencia también y por
ultimo en Defensoría del Pueblo que fue en donde nos escucharon
y volvieron a entregarnos a la Fiscalía directamente, Yo le dije
dejemos de vainas y de andar rogando porque lo que vamos hacer
es voletiarnos y dándole informe gratuito a la gente que después
nos hechan mano y nos dejan sin nada o nos hacen algo y eso es
lo yo no quiero” 226
Motivos como este inducen a pensar que no todos los funcionarios de las
instituciones competentes (gubernamentales) conocen el decálogo que deben
manejar cuando alguien manifiesta su voluntad de desmovilizarse, entre ellos
contactar inmediatamente el PAHD en las líneas gratuitas 01 8000 911 001, o
líneas de la Policía Nacional, donde recibe instrucciones precisas respecto al
proceso administrativo que se debe adelantar, además de coordinar la
consecución de instalaciones de seguridad en donde la población en situación de
desmovilización puede recibir temporalmente alojamiento, alimentación y traslado
a la ciudad que se determine.

Es preciso que haya mayor divulgación para funcionarios públicos en cuanto al
proceso que debe conocer en caso de que algún ex combatiente se dirija a éste
para ser orientado, la buena atención y amabilidad logran solucionar parte de su
situación de angustia y desorientación. Sin embargo queda el sinsabor del
testimonio del informante cuando menciona que el personal operativo de la oficina
no le tramitó, ni aseguro su proceso de desmovilización en el primer acercamiento.
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7.3

PROYECTO DE VIDA

Para poder comenzar a reconstruir un proyecto de vida se debe tener en cuenta
los sueños e ideales, ya que éstos están relacionados con un mundo mejor, esto
es diferente al que han vivido, no solo en la guerra sino en sus filas. Es así que
estos son los que en parte permitirán transformar y reconstruir sus condiciones y
experiencias de vida actuales.

Sin duda se está viviendo una sociedad que experimenta profundos cambios
sociales, no vasta con enunciar factores individuales, opciones de vida, elementos
y disposiciones políticas para entender que se adelantan proyectos que buscan
asegurar, facilitar y acompañar procesos de poblaciones en situación de
vulnerabilidad a fin que éstas logren reducir los efectos de la pobreza, desarrollen
y fortalezcan relaciones apropiadas con sus semejantes y con su ambiente y
enfocados a su problemática fundamental.

Así que los proyectos de vida de dichas poblaciones y en este caso las personas
en situación de desmovilización, han de tener que ser constantemente adaptados
a las circunstancias cambiantes, sus futuros aveces inciertos pero muy deseables
deben encontrar compatibilidad con lo que les ofrece el PAHD en cuanto a
condiciones, expectativas e intereses. Para las personas en situación de
desmovilización, su futuro es casi oscuro y les resulta difícil articular sus
aspiraciones de independencia y las posibilidades reales de la misma.

Abordar un nuevo proyecto de vida les implicó conocer y despojarse de su anterior
condición de vida, ampliar sus expectativas de bienestar para sí y los miembros de
su familia. Ya iniciaron, tomaron la decisión y se enfrentaron radicalmente a quien
hoy es su enemigo público.
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“Empezando pues que ya uno mantiene como aburrido y segundo
pues un compañero me estaba diciendo que hiciera esto y lo otro,
que el ya estaba mejor dicho prácticamente fuera, que bregara a
hacer lo mismo y que ya que el gobierno estaba ayudando me
pusiera pilas, yo planee mi salida como en veinte días un mes y
listo ya nos entregamos, nos desmovilizamos 10” 227

Al parecer una de las razones fundamentales que es característica a una gran
mayoría de las personas en situación de desmovilización, es la rutina. Sus
funciones eran repetitivas, nunca estaban estables y su estado anímico era
permanentemente de insatisfacción, agotamiento y saturación de episodios
violentos que a diario amenazaban con tocar sus vidas. Otro aspecto llamativo en
sus relatos es la desilusión, la decepción por no tener la tranquilidad de ya no
luchar por un propósito revolucionario que buscara el bien sin amedrentar a los
demás.
“Yo me desmovilice por un motivo principal que fue mi esposa, mi
familia, me di cuenta de que todo lo que dure en este tiempo, 17
años en la guerra. Perdí…. Perdí mucho, perdí mi familia que es
que lo más querido que uno tiene. La guerrilla a uno le restringen
muchas cosas, nos mantenían a ella por un lado y yo por otro,
había abuso de los mandos superiores hacia las mujeres de uno,
había mucha inconformidad dentro de la organización de los
subalternos y los mandos medios, estaba cansado de la guerra y
del trajín, uno allá no tiene quietud, uno esta comiendo y esta con
el ojo piloso, con el fusil al lado y con el plato ahí. Y bote el plato y
agarre el fusil y mire a donde es que va; pelea o se retira, en la
noche uno no duerme tranquilo, duerme con un ojo abierto y otro
cerrado, entonces todo eso es un estrés, eso me aburrió. Además
vi que la guerrilla ya perdió sus horizontes, los valores y toda esa
vaina y eso ya no es conmigo” 228 .
Este informante perteneció por 17 años a la guerrilla, allí conoció a la que es su
esposa y quien también se desmovilizó, duraron cerca de tres años planeando una
227
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estrategia lo suficientemente rigurosa para que ninguno de los dos se quedara en
el proceso y pudiera ser custodiado luego por mas hombres previniendo una
segunda baja para sus filas, pues era casi obvio que si escapaba uno, el otro
también se iba.

El poco tiempo que tenían para verse y hablar, lo utilizaban para crear las
condiciones de su peligrosa hazaña, analizaban cuando, donde y la hora para
escapar, lo hicieron entre los dos porque no podían confiar en nadie. Su historia
no dista de las demás, pues si bien los motivos para desmovilizarse son similares,
sus formas de deserción militar fueron exactas, todas cumplen con el mismo perfil.

“ Me aburrió estar al mando de otros, que vaya a tal parte y así
uno no quiera le tocaba ir, como uno esta a ordenes pues
obedecer y pues si uno no obedece, lo que hace es echarse
problemas y se van acumulando, ellos todo lo saben”. 229
7.3.1 No quiero volver
El éxito del proceso esta relacionado con la integración sostenible, activa y
positiva de las personas en situación de desmovilización con el resto de la
sociedad, de manera que la población en situación de desmovilización y su familia
puedan salir avante con un proyecto asesorado por delegados del programa y que
por ningún motivo pueda ser preso nuevamente del conflicto armado, la
delincuencia, ni ninguna otra estrategia de violencia que atente contra la integridad
humana.

De hecho en varias ocasiones las investigadoras indagaron sobre la posibilidad de
que estas personas en situación de desmovilización volvieran al grupo al cual
pertenecieron, que deshagan la reconstrucción del proyecto de vida a la luz de la
legalidad amparado por los ministerios a cargo y que retrocedan a ese primer
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proyecto de vida, varias son las teorías que permiten reflexionar sobredicha
probabilidad. En efecto se encuentran al menos dos de ellas.
Pese a las innumerables frases de aliento y reconocimiento al buen manejo del
proceso del cual ellos son participes, muchos hacen apuntes sobre los pocos
beneficios conocidos y con los cuales sienten que se les atropella su integridad, el
primero de ellos registra la reducción de beneficios para sus familias a la par de la
ampliación de restricciones a los cuales han sido sometidos.

“…Otra de las cosas, hombre desmovilícese vengase con su
familia que tiene todo el respaldo del Estado le damos todas las
garantías, todos los beneficios… Cuando tu vienes aquí resulta
que si tu traes a tu mujer y tienes dos hijos no mas te incluyes uno
solo, anteriormente cuando principio el programa entonces si tu
tenias 5 hijos, todos los 5 te los incluían en el programa y a tu
esposa, tenias un sueldito y ya mas o menos te podías defender y
hasta podías ahorrar. Hoy en día tu no puedes hacer eso por que
entre mas años se van reduciendo las garantías que tiene el
desmovilizado”. 230
Este informante es claro cuando dice que se le restringen los derechos cuando
decide vincularse al programa, pero es más claro cuando argumenta que si en sus
manos estuviera dirigir un discurso a los actuales combatientes sobre el
funcionamiento del programa, no les animaría para que dicho proceso fuera una
realidad, no les animaría para que dejaran las armas, ¿para qué? si no hay
garantías, para que si el Estado cada vez reduce mas los beneficios.

Esto hace reflexionar sobre las percepciones que tienen las personas en situación
de desmovilización sobre el funcionamiento y administración del programa, incluso
permite reflexionar sobre la influencia que pueden tener las personas ex
combatientes sobre quienes se encuentran todavía militando en los campos y
ciudades colombianas, para aclarar la situación se pidió que expresaran sus ideas
en relación a lo que les gustaría recibir del programa y que consideran necesario.
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“Que en verdad, verdad el programa cumpliera lo que dice en
radio, en las cuñas, lo que le infunde a la sociedad, lo que dicen
las emisoras, que cumpliera al pie de la letra todo eso y que diera
mejores capacitaciones ya, que en verdad le montaran a uno su
negocio, que esos 7 u 8 millones de pesos que en verdad se los
den a uno en lo que es. Pero resulta que si uno monta una
panadería entonces el horno vale 4 o 5 millones de pesos,
entonces imagínate que garantía hay, por que tu te quedas con
todos lo implementos y la materia prima donde esta; y de igual
forma es muy poquito 8 millones para una persona que viene a
emprender vuelo” 231 .
Este argumento no es más que el resultado de no darle a conocer los beneficios a
quienes se desmovilizan desde un principio, seguramente, académicos, analistas,
administradores y demás a cargo del programa diseñaron milimetricamente los
beneficios, aciertos y desaciertos del mismo, pero existe una falencia que se hace
notable en todas las personas en situación de desmovilización.

Cuando ellos optan por la desmovilización saben que existen beneficios, pero no
conocen cuales, sin embargo se desmovilizan porque mal que bien recibirán
atención, aunque la situación no es dramática si genera desacierto con el tiempo
cuando el desmovilizado se adentra en el proceso. Y es que incluso después de
llevar más de dos meses en el proceso que las personas en situación de
desmovilización ni sus familias conocen los beneficios, ni la exactitud del
programa que falta por recorrer.

Así que no conocen las concesiones que otorga el gobierno, desconocen por
completo los beneficios jurídicos los cuales consisten en el indulto o la amnistía
según el estado del proceso, desconocen como debe ser solicitado, desconocen
que es la cesación y como funciona (cuando la persona se encuentra privada de la
libertad) o la resolución inhibitoria (se concede cuando se adelanta la investigación
preliminar contra el beneficiario), desconocen también los beneficios económicos y
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sociales, los cuales cubre las necesidades básicas de la persona en las áreas de
educación, salud y alojamiento. En educación desconocen los planes y convenios
entre el gobierno y el sector privado. En salud desconocen el proceso exacto que
deben aplicar para recibir la completa atención, desconocen también la
subscripción de pólizas de seguros de vida, los planes de reubicacion laboral y
residencial y desconocen el Programa de protección a testigos e intervinientes en
el proceso penal, quizá el beneficio más claro, esperado y conflictivo es el
económico que consiste en la adjudicación de ocho millones de pesos que el
gobierno entrega para que la persona invierta en un proyecto productivo 232 .

Además de darles a conocer las modalidades en el programa deben también
definirse detalladamente el tipo de beneficios y tiempo en que lo reciben, adicional
debe esclarecerse las funciones que tienen el Ministerio de Defensa y el Ministerio
del interior y Justicia para con el proceso de desmovilización. Otorgar esta
información genera dos aspectos: el primero, permite que la población en situación
de desmovilización se concientice del proceso y reduzca la intranquilidad de un
futuro incierto y segundo reduce las expectativas que desbordan la capacidad de
atención que puede tener el programa para con ellos y sus familias, de manera
que desde su ingreso conozca las oportunidades, intenciones y recursos que le
serán entregados.

La segunda teoría que invita a reflexionar sobre las posibilidades que tienen las
personas en situación de desmovilización de volver a la militancia ilegal, es el
hecho de que el desarme es una estrategia de reducción de la violencia y todo
proceso de desarme es incompleto y será sujeto a incertidumbre hasta tanto quien
entrega armas o desmoviliza sea certificado por el CODA.

Esto no solo es una teoría, es el miedo con el que vive las personas en situación
de desmovilización sin certificar por cerca de mes o mes y medio hasta que a sus
232
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manos llega la certificación, cuyo fin es verificar si la persona en situación de
desmovilización reúne los requisitos necesarios para acceder al programa. Se
conocen casos donde combatientes se entregan con armas e incluso dan
información sobre documentos, infiltrados y demás, pero tiempo después son
obligados a desalojar las instalaciones con el argumento que no se encontró
pruebas que lo incriminara como colaborador de los grupos de izquierda o
derecha, esto le ocurrió a un ex combatiente, quien fue desalojado del hogar con
sus dos niños, su esposa embarazada y de él no se sabe nada, no tenia a donde
ir, ni con quien contar para pedirle hospedaje.
¿Puede existir la posibilidad de regresar a las filas?, No, absolutamente no, eso
quedó claro en una conversación que se sostuvo en la segunda técnica. Cuando
se les preguntó a los participantes sobre dicha eventualidad, todos insistieron en
que eso no era una posibilidad, es un riesgo, pues la organización es estricta en
eliminar a los que rompen y abandonan la ideología revolucionaria, según ellos,
todos tienen la orden de ser asesinados por haberle dado la espalda a la
estructura militar ilegal, claro, algunos son fichas claves por la información que
manejaron y por ello es mayor la presión de ser aniquilados.

A esto se tiene que enfrentar la población en situación de desmovilización ya que
“la desmovilización hace que el ex combatiente, en muchos casos, adquiera
automáticamente otra condición, la condición de desplazado, pues la persona no
puede regresar al lugar donde operaba por la presencia de sus ex compañeros en
la zona y tampoco puede ir a su lugar de origen porque los grupos al margen de la
ley es lo primero que reseñan del excombatiente en su base de datos” 233 . Esto lo
corrobora el informante dos quien dice que a la posibilidad de volver a su tierra, no
es una posibilidad, pues una vez que salen de dichas organizaciones es imposible
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volver, pues eso significa la vida o la muerte, si regresan o por el contrario se
dejan encontrar de los grupos alzados en armas es optar por la muerte 234 .

Entre otras expresiones propias de los ex combatientes que impiden el regreso a
su lugar de origen y algunas circunstancias que los atemorizan y constatan su
condición de enemigos con los grupos alzados en armas en que militaban se
encuentran:

•
•

•

•

•

“ya lo estaban buscando, ya lo habían mandado pelar pues el

estaba sacando mucha gente”. 235
“por lo menos a mi me han amenazado varias veces, a mi
hermano lo llamaron y le dijeron que sabían en que andaba yo
y toda esa vaina, como saben ellos eso por que dentro de las
mismas instituciones hay gente que les esta pasando datos a
ellos” 236 .
“el tiene captura para que lo maten y entonces hemos estado
huyendo de distintas partes de aquí de Colombia hasta a
horita”. 237
“en mi caso yo me entregué fue al CTI, y lo hice ya por medio
de mi familia, y antes de entregarme al CTI me entregue a la
Defensoría del Pueblo, por que yo sí sabia que ellos andaban
tras de mi, que les interesaba” 238 .
“un día no volví mas por allá y no volví a tener contacto de
ella, a demás me cuentan que la cosa por allá esta caliente,
entonces ni para que volver” 239 .

Dadas estas condiciones, el ex militante debe buscar una zona neutral donde no
sea conocido y donde su vida no corra peligro. Su afán no es otro que rehacer sus
vidas lejos de las armas, las explosiones y la violencia, el mal trato y la
incertidumbre de seguir viviendo.
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Así pudieran volver nunca lo harían, ya que dieron un paso tan importante y
radical en sus vidas y para sus familias, es imposible en reparar y reconstruir su
viejo proyecto de vida, de hecho aseguraron que se dedicarían a otras actividades
lejos de sus lugares de procedencia, a donde nadie los conozca.

7.3.2

La importancia de la familia en la reconstrucción del proyecto de vida

Inevitablemente las personas en situación de desmovilización mencionan en sus
relatos una y otra vez a sus familias, madres y esposas, abuelos, tíos, sobrinos e
indiscutiblemente hijos, así que ellos se convierten en un factor trascendental para
la búsqueda y sentido de su nuevo proyecto de vida. En la familia de la persona en
situación de desmovilización recae de cierta manera el peso de haber conocido o
influido la situación para que éste se vinculara a las organizaciones al margen de
la ley, por ello hoy que están en proceso de reincorporación a la vida civil, la
familia complementa la iniciativa, confianza y autonomía que adquiere mediante el
programa.

En el capítulo de educación se mencionó en varias líneas que a causa de la
pobreza que se vivía en los núcleos debieron salir a trabajar, algunos apenas
salieron de sus hogares ingresaron a los grupos armados, otros después de
encontrar puertas cerradas por la inexperiencia y la ausencia de educación,
hallaron abiertas las puertas de las organizaciones en mención, es decir que en
medio de la reconciliación con si mismos y con los demás existe el deseo de
restablecer y/o fortalecer los vínculos y redes familiares.

El programa no sólo debe capacitar para el trabajo con el propósito de formar y
fortalecer habilidades de la población en situación de desmovilización, debe
también proporcionar a través de la educación para la convivencia acciones de
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sensibilización que promuevan perdón y reconciliación bilateral con familiares,
mediante la coordinación interinstitucional y el respectivo acompañamiento
terapéutico. Sin embargo se encontraron pocos casos donde la ausencia familiar,
no ocasiona aparentemente alteraciones psicosociales.
“…Y su familia? Vive en Arauca, yo no se nada de ellos, pues
cuando decidí vincularme a la guerrilla, ya no quisieron saber nada
de mí” 240
“…Piensa regresar a su casa? Lo que pasa es que mi familia es
muy pobre y ellos no tienen el dinero para de pronto apoyarlo a
uno” 241
La familia como núcleo fundamental de la sociedad, se constituye como un
sistema natural y evolutivo que está constituido por una red de relaciones, y
responde a las necesidades biológicas y psicológicas inherentes a la
supervivencia humana 242 , de hecho una alteración provocada por uno de los
miembros afecta a la totalidad del grupo, es decir que con la vinculación de un
miembro a las organizaciones al margen de la ley, puede ocasionar serios
desajustes e incompatibilidad entre quien toma la decisión y los demás miembros
del núcleo.

Se considera a la familia como la institución más compleja e importante para
nuestra sociedad, su unidad familiar permite atender las necesidades básicas,
proporcionar patrones de amor, fidelidad y confianza. La familia al igual que todos
los sistemas vivos, tiene su propio desarrollo y evolución, motivo por el cual y
aprovechando la oportunidad de reconciliación, debe existir un periodo de
preparación y ajuste, donde cada quien pueda descubrir y manifestar sus
experiencias con “terceros que desconocían su proceso” y que ahora fuera del
conflicto, dé testimonio de la reconstrucción de su nuevo proyecto de vida
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De tener la familia en el proceso de desmovilización la cuestión es menos
complicada, no por ello menos importante. Allí debe beneficiarse y fortalecerse los
lazos fragmentados a causa del contexto de la guerra, debe orientarse a la
población en situación de desmovilización y miembros de su familia en roles y
funciones dinámicas que oxigenen la relación, en derechos y deberes, en el
respeto y en reglas a partir de las cuales se organizan las responsabilidades y la
interacción familiar, siempre y cuando no se atropellen patrones culturales, ni se
altere la estabilidad del grupo.

De existir disfunción familiar la orientación debe tomar mayor rigurosidad para
mejorar y equilibrar los niveles de tensión que vive la familia, hacer consiente del
malestar al desmovilizado así como a su familia y una vez que terminan el
proceso, familias con estas características deben permanecer en seguimiento
hasta tanto no se constante que el núcleo ha adquirido un sano equilibrio,
independiente de la ubicación de la residencia, pues esta visto que muchos
desean alejar su proyecto de vida del escenario bogotano
“no me quedo porque en la ciudad todo es mas complicado y mas caro, así no me
certifiquen no me quedo” 243 ,
Pensar en alejarse de las ciudades y no regresar a sus sitios de origen son
características comunes a varios desmovilizados.

“No yo por allá no puedo volver, me tocaría
donde la gente no me distinga o sea que si
me puedo ir para otro lado bien lejos, no me
porque para trabajar aquí uno siempre tiene
uno con primaria que va a buscar 244 .
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irme para otro lado
yo soy del Caquetá
quedaría en Bogotá
que tener estudio y

7.3.3 Me siento tranquilo porque tengo un nuevo proyecto de vida

“…Para mí si valió la pena desmovilizarme, primero tengo una vida
más tranquila, pero tranquila tranquila no, una vida más
reposada… Soy libre de expresar lo que siento, lo que me
incomoda, tengo la oportunidad de escoger o hacer varias carreras
para ser un profesional, estoy con mi familia, con mi esposa, he
rescatado nuevamente los viejos amigos que deje hace un tiempo,
entonces para mi valió la pena por que ya deje mi vida pasada, yo
me siento como una nueva persona aunque me falta todavía” 245
Claro que si, todos están a gusto, todos sin excepción argumentaron que están
satisfechos con lo que ha pasado desde el día que tomaron la decisión de
desmovilizarse, independiente de las falencias que ellos y la investigación
encontraron. El disfrute de las libertades fundamentales que les otorga el gobierno
en su afán por reducir los índices de violencia y criminalidad en el país, les ha
permitido desinhibirse y disponer de sus derechos civiles y políticos 246 , el hecho
de pensar en la mejor manera de proveer bienestar a sus familias parece el
elemento adicional, un sueño y una estrategia que tienen que planear para que
sea casi infalible y verdaderamente proporcione comodidad, sea prospera y
genere felicidad.

Algunos de los informantes por su corto tiempo de desmovilización dejan entrever
que todavía no existe un proyecto, una ilusión o un sueño, solo existe una noción
de que debe hacer algo, pero todavía no se propone nada, solo espera
acomodarse al comportamiento y curso del programa, pues seguramente tendrá
muchos días para imaginarlo 247 . Consideraciones como la anterior desdibujan la
efectividad de la primera fase de desmovilización, pues se considera que no se
debe ni es necesario esperar tres meses para iniciar la fase de reinserción donde
se les motiva radicalmente a perfeccionarse en un quehacer.
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Por el contrario la reconstrucción del proyecto de vida es el elemento a resaltar
desde la primera fase, que no se pierda la acción del individuo por conquistar su
futuro a cambio seguir el ciclo natural de su proceso, que se busque desde su
inicio hasta el final un progresivo crecimiento con opciones, decisiones, errores y
aprendizajes, que esta primera fase no sea un preámbulo sino el escenario para
dilucidar su futuro, para vivir el momento y vivirlo al máximo, además es el
momento, por que es cuando las personas en situación de desmovilización están
habidos de conocimiento, de cambios y llenos de expectativas.

“…Ojalá todo esto algún día se arregle, lo que queremos como
desmovilizados que somos ya, es organizar mi hogar, trabajar y
ser alguien en la vida, montar mi propio negocio. Hacer una vida,
ya no quiero saber mas de armas, si yo quisiera saber algo de
armas mejor me hubiera quedado allá, pero no, no me gusto
eso” 248

7.3.4 …Y ahora que sigue?

El proceso de desmovilización que diseñó el gobierno para que fuese ejecutado
por el Ministerio de Defensa conjuntamente con el Ministerio del Interior y de
Justicia que orienta la reconstrucción de proyectos de vida, consolido para la
segunda fase a cargo de éste ultimo, un plan que se vive al interior de granjas,
lugares donde se da inicio al proyecto productivo que surgen de las líneas de
educación, generación de puestos de trabajo y de ingreso o de inversión. Puede
consistir en: Educación superior, un empleo estable, la vinculación a un proyecto
empresarial, un negocio y podrán desarrollarse tanto en zona rural como urbana.

En el Hogar de Paz Olaya varios son los rumores que se tejen en torno a las
granjas, un motivo más que consolida la necesidad de explicar el propósito del
programa en cada una de sus fases.
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“Que nos pongan una prueba… bueno, vamos a ver si este
muchacho hizo el módulo inicial, va a estudiar… si es bueno para
estudiar ta ta ta bueno, apenas vieron que esa persona tiene las
cualidades para independizarse: Independícenlo, pero no lo
manden para granjas donde uno allá va es a perder el tiempo,
donde uno va es
a enfermarse, una granja no tiene las
condiciones para tener a su familia…. Si uno esta haciendo el
módulo y lo certifican y se lo llevan para granjas uno ya pierde ese
módulo y tiene que volver a hacerlo, si uno esta estudiando pierde
el estudio todo porque se lo llevan para granjas, si uno esta con
las ganas de capacitarse por que el Estado entonces lo quiere
interrumpir a uno en los estudios” 249 .
Según el programa el tiempo que se requiere para ser certificado por el CODA
varia según el cumplimiento de los siguientes requisitos: Acta de entrega
voluntaria, acta de buen trato, ficha decadactilar, carta bucodental y reseña
fotográfica (CTI- DAS), un informe que deja a la persona en situación de
desmovilización a disposición de la fiscalía (antecedentes), una entrevista militar y
una entrevista psicológica, este proceso puede tardar entre uno y tres meses
aproximadamente.

Los combatientes se desmovilizan cualquier día a cualquier hora, así que el
programa no tiene jornadas de apertura ni de cierre, eso hace que constantemente
ingresen personas al primer módulo, sin embargo es conveniente replantear las
entregas de certificaciones, pues está visto que éstas pueden llegar en el
intermedio del módulo y perjudicar el proceso del desmovilizado, se debería
proyectar fechas de entrega al inicio o al final del mismo sin alterar ni perjudicar el
orden y proceso del módulo.
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Por otro lado la independencia resulta ser en el hogar de paz el premio por la
calificación de destrezas y habilidades que logran mejores resultados que el
promedio estándar de desmovilizados.

“Yo no quiero irme para granjas, por eso estoy haciendo las vueltas para
que de una vez me dejen independiente y pues ya independiente, cojo mi
rumbo y ahí si monto mi proyecto productivo… una panadería” 250 .
Desacreditar o no el programa de granjas, estimular y divulgar la independencia
para retardar el acceso a ella no es lo importante, ni el objetivo de los argumentos
de personas en situación de desmovilización que se expresaron en torno a este
nuevo y desconocido proceso. El verdadero asunto esta en los miedos y rechazos
que existe al interior del sistema al cual deben sujetarse en la granja, uno de los
informantes lo narra de la siguiente manera
“…Estoy pidiendo la independización y muchos también, por lo
menos eso deberían dárselo a uno después de que uno salga del
albergue, uno tiene un problema grande, uno tiene un enemigo
grande que es la guerrilla y quien se la hace a la guerrilla se la
tiene que pagar y más las personas que hayan sido mandos…
dentro de las mismas instituciones hay gente que les esta pasando
datos a ellos, lo digo por que yo maneje eso también, entonces si
no tenemos seguridad aquí en un albergue, que no hay un policía,
que no hay una patrulla constante, no hay una vigilancia, un solo
celador y sin armamento… donde los carros se estacionan ahí,
cualquiera de la guerrilla hace una inteligencia y pone un carro
bomba… hay a toditos nos manda al carajo o llega y le mete un
bombazo a esa puerta y se meten 2, 3 o 4 aquí hacen un barrido,
si no hay seguridad aquí, menos en una granja que va a estar
fuera de Bogotá…
… Además si nos quieren en verdad volver a ser de la sociedad, a
integrarnos con la sociedad, entonces por que nos van a mandar a
una granja, en donde a una granja va el marihuanero, el periquero
de pronto hasta homosexuales, donde uno va a estar revuelto con
todo la gente, donde va haber mejor dicho gente de diferentes
partes me entiendes, con diferentes vicios, donde uno no tiene
250
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ningún vicio, donde uno va con su familia, su mamá o sus hijos,
que tal donde una persona de esas venga y le falte el respeto o
vaya a violar una muchacha o una señora, uno no va salir de
aguante me entiende, entonces todo eso tienen que ser analizado
por el programa, para un mejor manejo al desmovilizado” 251
Tres problemas se visualizan en éste y otros relatos, se trata de la inseguridad que
sienten al estar tan lejos de la ciudad, es una realidad que los recorridos de las
patrullas de policía y la vigilancia de lugar a cargo de un celador sin armamento
agudiza la urgencia de que estos lugares sean custodiados con mayor rigurosidad,
mucho más si se trata de lugares que exceden el perímetro de acción de
funcionarios a cargo de la seguridad nacional, pues según comentarios las granjas
están ubicadas monte adentro.

En segunda medida son los comentarios malversados que se tejen alrededor del
programa interno que deben realizar las personas en situación de desmovilización
y sus familias en dichos lugares. Su protesta se encamina a que allí encontraran
gente de todo lado, con múltiples falencias y adicciones, a las llegan personas con
serias desviaciones y de las cuales no quieren que sus familias sean testigos.

En última instancia se encuentra la estigmatización y exclusión, Ya que muchos
sienten el rechazo de la sociedad por su condición, pues estos son traídos y
llevados en medio de una sociedad de puertas cerradas imposibilitando en
ocasiones su inclusión con esta. Por otra parte los ex combatientes suponen que
no deben ser alejados de la civilización y recluidos en las granjas para la
preparación de su proyecto productivo, así como de vida.

La suma de estos tres argumentos estimula la idea de ausentarse de las granjas.
Sin embargo salir o no salir como independientes para la generación de sus
propios proyectos, no debe distraer ni desdibujar que es necesario esclarecer el
proceso al interior de las granjas como un método de sutil influencia en las
251

E1.4

165

aspiraciones vocacionales, que en dichos lugares existen restricciones y normas
de sana convivencia que aseguran la integridad de los usuarios y sus familias,
adicional deben instruir e ilustrar las ventajas de residir allí y no en la ciudad.

Poder soñar con lo que no esta o no han tenido, se convierte, en algunos casos en
sus motivadores. Es por eso que resaltamos algunos de los sueños y aspiraciones
que tienen los desmovilizados, para su vida:

•
•
•

•
•
•

•
•
•
•
•

“les gustaría estudiar, solo que tres de ellos tienen muy claro que les
gustaría especializarse en panadería y uno en culinaria”. 252
“deseos de estar con sus parejas y conformar un familia feliz, 253
Recortes de familias con sus hijos dejaron entrever los deseos de
estar en familia y poder olvidarse de lo que un día fue para ellos la
guerra y el estar lejos de casa, sus hijos y esposa”. 254
“montar un supermercado”. 255
“leer, escribir, sumar, dividir y multiplicar a la perfección para poder
entonces montar su negocio”, 256
“Al empezar por observar un hombre con la mano en alto con
actitud de felicidad, dijo que le parecía muy bien q así esperaba
estar en un tiempo” 257 .
“estudiar panadería y agricultura”. 258
“irnos, ponernos a estudiar allá, si se puede trabajar en nuestro
negocio”. 259
“comprar una casita o montar una panadería”. 260
“montar una microempresa; un supermercado y yo trabajarlo”. 261
“Lo que queremos como desmovilizados que somos ya, es organizar
mi hogar, trabajar y ser alguien en la vida, montar mi propio
negocio”. 262
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7.3.5. Lineamientos para la elaboración de una propuesta que aporte al
componente Educativo desarrollado por el PAHD

Con el tiempo, las preguntas iniciales de esta investigación traspasaron puramente
los deseos epistemológicos de conocer y detallar conclusiones, con frecuencia se
hallaron

momentos

que

movieron

a

las

investigadoras

hacer

reflexión

esencialmente retrospectiva sobre el proceso al cual debe sujetarse todo ex
combatiente en proceso de reinserción, evocando así dos tipos de estrategias: el
primero de ellos para conceder, facilitar y mejorar la atención que se le da a esta
población, pues no se puede perder de vista que son ellos, el enganche directo
con quienes militan actualmente para grupos ilegales y el segundo para desarrollar
y orientar en los beneficiados una verdadera reconstrucción de proyectos de vida.

A través de la información obtenida en esta investigación se evidenció que los
aportes del PAHD sean orientados a las concesiones que otorga el gobierno, en
cuanto a los beneficios económicos y sociales (cubrimiento de las necesidades
básicas de la personas en las áreas de salud y el alojamientos, algunos convenios
entre el gobierno y el sector privado y planes de reubicación laboral y residencial),
sin embargo se hallan dificultades en la implementación del mismo en cuanto al
componente de educación (inexistencia de una perspectiva de genero,
fragmentación del proceso, ausencia en la orientación de proyectos de vida,
omisión del componente de convivencia como énfasis) los cuales fueron
ampliados respectivamente en el capitulo de resultados y considerados necesarios
por las investigadoras para la consolidación de la primera fase del proceso de
desmovilización.

Por ello la lógica de esta estrategia se sustenta en la lógica de los hallazgos
argumentados en la investigación que van desde la inmadurez y la falta de
experiencia, hasta la culminación de una carrera, la conformación de una familia
sin traumas y la estabilidad asociada con el tener ciertas condiciones de vida,
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motivos que hacen reflexionar y considerar que el PAHD debe ajustar su
componente de educación y capacitación, para consolidar el proceso de
reincorporación a la vida civil y para una verdadera reconstrucción de proyectos
de vida.

A continuación se plantean unos lineamientos a seguir para ser retomados en una
posible propuesta de investigación o específicamente para el programa (PAHD)
con el fin de aportar al mejoramiento del componente educativo donde se
contemple la convivencia como un elemento implícito dentro de la educación, el
cual contribuya a la reconstrucción de proyectos de vida de las personas en
situación de desmovilización y a una consolidación de su proceso de
reincorporación a la vida civil.

En cuanto a esto, se considera que la política de reincorporación a la vida civil
posee falencias relevantes en cuanto a establecer las herramientas necesarias
para una verdadera inclusión social en la primera etapa, la cual esta a cargo del
Ministerio de Defensa, pues es en ésta donde se debe consolidar la persona en
situación de desmovilización en su objetivo de rehacer su vida lejos de las armas.

La atención humanitaria que recibe la población se considera pertinente como una
atención asistencial ya que se preocupa por tratar de suplir las necesidades
básicas del ex combatiente así como la de su familia otorgando alojamiento,
alimentación, vestuario atención en salud y seguridad, pero dentro del programa
esta atención debe trascender el concepto e ir más allá, cruzando las barreras de
los estigmas e imaginarios sociales que posee la sociedad. Considerar a las
personas en situación de desmovilización como ciudadanos sujetos de derechos
y deberes es una responsabilidad del Estado y la misma sociedad. Se considera
que la tarea no es fácil pero a través de las políticas sociales las personas en
situación de desmovilización deben tener la certeza de poder gozar de su
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ciudadanía como todo ser humano sin tener que sufrir ningún tipo de rechazo, ni
exclusión.

La política de igual forma deja de lado la visión femenina del conflicto, no hay una
perspectiva de género lo cual desdibuja por completo los derechos de las mujeres,
donde estas no tienen voz y voto, aun siendo mujeres en situación de
desmovilización, esposas o en algún caso un familiar cercano a éste, es así que
los beneficios que pueden gozar las personas en situación de desmovilización
actualmente están encaminados y dirigidos hacia el hombre, relegando a la mujer
y creando una desigualdad de derechos.

Incluir la visión de género es crucial, ya que hoy por hoy tanto las mujeres como
los hombres somos constructores de paz, esto apoyado en la política “Mujeres
constructoras de paz y desarrollo”, promovida por el actual presidente Alvaro
Uribe. Retomar estas políticas y estrategias permitirá establecer una mirada
interna desde el programa para las mujeres, que de igual forma son sujetas de
derechos y deberes; así mismo permitirá un empoderamiento por parte de estas
para incidir en el desarrollo, construcción y reconstrucción de proyectos de vida de
las personas en situación de desmovilización.

El fin de la desmovilización es poder reincorporar al ex combatiente al seno de la
sociedad, pero antes que nada se debe analizar el contexto, la oferta y la
demanda de la estructura social y política como lo son las urbes capitalinas.
Incursionar en el ámbito laboral, social, político, religioso entre otros, plantea
preparación, ya que las exigencias de la sociedad son cada vez mas altas
comenzando por ejemplo con una básica secundaria, pasando por una
especialización hasta llegar a un doctorado y hasta mas.

El analizar estos componentes sugiere que el programa contemple continuas
reformas a este, donde se implementen estrategias y formas de actuar. Es por ello
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que a través de esta investigación se determino como elemento esencial la
Educación como un derecho y un fin en si mismo, impulsor de superación y
progreso, esto guiado y sustentado a través de la Educación para la Convivencia
cual ha sido desarrollado en el transcurso de dicha investigación, donde se
puedan establecer pautas de convivencia ajustadas a las necesidades de las
personas en situación y su núcleo familiar, así como en las aulas y fuera de ellas,
dentro del hogar y fuera de el, a fin de garantizar proyectos de vida como sujetos
individuales y colectivos, capaces de superación, competitivos para la vida, la
felicidad y la convivencia.

De igual forma a raíz de las confesiones y deseos

por trascender las

capacitaciones que les ofrece el PAHD se consideran como acciones puntuales a
tener en cuenta en esta propuesta que:
•

Los módulos que se adelantan en el Hogar de Paz deben traspasar las
actividades cotidianas y habituales, deben por el contrario involucrar
recreación, entretenimiento, charlas explícitas pero también espontáneas,
planificar actividades que involucren la totalidad de núcleos y reconocer las
múltiples maneras en las que se puede convivir, permitiendo así olvidar,
reconstruir y soñar entre otras cosas.

•

Se enseñen estrategias para la resolución de conflictos de una forma
sencilla, que les permita resolver sus más cercanas dificultades de carácter
civil, comercial, familiar entre otras, a través del diálogo, apoyados en la
educación

integral

que

pueden

recibir

en

su

primera

fase

de

desmovilización.
•

Generen, faciliten y promuevan tiempos y espacios para que pueda circular
la palabra y no los silencios, el diálogo y la sana discusión, el análisis y la
reflexión sobre las acciones impulsivas y las actuaciones violentas. Así
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mismo dentro de los módulos de capacitación deben existir temas que
integren la convivencia, el desarrollo humano, valores éticos, así como
temas que contengan la forma como relacionarse con el entorno, con los
demás y así mismo dentro del hogar.
•

Creen convenios en jardines, pero si bien no es posible tal negociación, la
población infantil debe ser educada con regularidad por educadores
especializados para que prolonguen la enseñanza de conocimientos,
habilidades y métodos pedagógicos, ocupando la atención de todos los
niños y dándoles tareas definidas e inmediatas que sorteen las dificultades
individuales y locativas, esto permitirá garantizar el proceso de aprendizaje
y mejorar la calidad de educación, disminuir los riesgos de violencia a
causa de conflictos no solucionados y construir una cultura de paz, donde la
convivencia sea la precursora de la armonía entre las relaciones cotidianas
y se incremente el protagonismo de todos los participantes.

•

Conservar y usar sosteniblemente los recursos naturales y localivos:
Naturales por que se deben utilizar los espacios al aire libre que existen en
el perímetro de los hogares de paz (parques, bosques) y Locativos porque
se debe mejorar las estructuras físicas de los albergues o bien distribuir
equitativamente los servicios que otorgan en el establecimiento (agua
caliente).

•

Una acción complementaria a la anterior, es la participación de la población
en situación de desmovilización y sus familias en campeonatos deportivos
cortos, es propicio ya que reduce la cantidad de horas libres en el hogar de
paz y estimula el ejercitamiento físico.
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•

Fortalecer

convenios

con

entidades

(gubernamentales

y

no

gubernamentales), esto con el fin del aprovechamiento del tiempo libre, es
decir incrementar la participación de la población en situación de
desmovilización en espacios cívicos, culturales y de aprendizajes
didácticos, permitiendo así una atención integral a este a partir de un
trabajo que contemple al ex combatiente, su familia y la comunidad.
•

Para que las intenciones del PAHD logre materializarse en la práctica, el
programa debe garantizar una constante atención psicológica y psicosocial
no solo para el desmovilizado, sino también para el resto de los miembros
del núcleo familiar, donde ellos y ellas sean actores de procesos, donde el
Trabajador Social, el psicólogo y el maestro los acompañe, escuche y
empodére, valorando cada instante de su historia, donde ellos y ellas se
sientan ciudadanos y ciudadanas con derechos y deberes.

•

La población en situación de desmovilización y su núcleo familiar deben ser
instruidos en los beneficios, tiempos, fines y objetivos que tienen los
Ministerios encargados durante el proceso de desmovilización y reinserción,
es necesario que en la primera etapa se les permita conocerlos ya que son
ellos los autogestores y constructores de su sus proyectos de vida que se
inicia en la primera fase.

•

Es necesario e indispensable que se evalúe constantemente el desarrollo
de los núcleos en la construcción de su nuevo proyecto de vida y con
respecto al proceso de desmovilización.

•

El Trabajador Social debe fortalecer los lazos familiares fragmentados a
causa de la guerra, debe orientar a la población en situación de
desmovilización y miembros de su familia en roles y funciones dinámicas
que oxigenen la relación, en derechos y deberes, en el respeto y en reglas
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a partir de las cuales se organizan las responsabilidades y la interacción
familiar, siempre y cuando no se atropellen patrones culturales, ni se altere
la estabilidad del grupo.
•

El programa debe dar un mayor énfasis en la primera etapa de
desmovilización en la reconstrucción del proyecto de vida, con el fin de
poder consolidar el proceso de reinserción a la vida civil dentro de la
segunda fase.
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CONCLUSIONES

…. EN CUANTO A EDUCACION
•

Se encontró que los residentes del Hogar de Paz Olaya: un 80% posee
un nivel educativo de básica primaria, un 13% cursó hasta sexto de
bachillerato y un 7% aprobó hasta noveno o básica secundaria.

•

Las distancias desmedidas entre la escuela y la vivienda, la temprana
vinculación con grupos alzados en armas, no haber accedido de manera
legal al mercado laboral, ser los proveedores principales en los hogares
y porque culturalmente no existía la necesidad de estudiar son los
motivos que provocaron deserción escolar en los sujetos en situación de
desmovilizados que residen en el hogar de paz.

•

El 100% de la población residente en el Hogar es conciente que la
ausencia de educación impide la vinculación laboral.

•

La formación educativa es contemplada por los familiares y sujetos en
situación de desmovilización como una opción de vida, ya que
consideran que es el medio que les aporta herramientas y fomenta
competencias

para

poder

desenvolverse

reincorporación a la vida civil.
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en

el

proceso

de

•

Los miembros de los núcleos familiares no pueden acceder a los
beneficios educativos que si reciben quienes se encuentran en situación
de desmovilización.

•

Ni las mujeres, ni los niños puedan reconstruir sus proyectos de vida ya
que son excluidos del proceso, de manera que los sujetos en situación
de desmovilización son los únicos quienes logran reconstruir su
proyecto de vida.

•

El cometido de la educación limita los lineamientos de aprendizajes para
los sujetos en situación de desmovilización exclusivamente en las aulas.

•

El PAHD posibilita el inicio en el proceso de capacitación académica
básica, formación en normatividad y legislación en torno al proceso de
desmovilización, pero no permite que quien se encuentra en situación
de desmovilizado termine satisfactoriamente el proceso que inicia en
instituciones ajenas al Ministerio de Defensa durante la primera fase.

•

El componente de educación que reciben los excombatientes en
situación de desmovilización durante la primera fase, no evidencia la
formación de ciudadanas y ciudadanos, ni formación en pautas de
convivencia.

EDUCACIÓN PARA LA CONVIVENCIA
•

La ausencia del énfasis en convivencia en educación para sujetos en
situación de desmovilizados y miembros en dichos núcleos familiares, hace
evidente la presencia de múltiples referentes violentos que suceden al
interior del Hogar de Paz y fuera de el.
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•

La convivencia como tema de estudio se consideró por parte de los
residentes del Hogar de Paz, esencial para ser aplicado y estudiado no solo
al interior de las aulas sino también de las instalaciones del hogar.

•

Los conflictos entre núcleos y parejas que se presentan al interior del Hogar
de Paz, radican por la ausencia de patrones de convivencia, éstos en su
mayoría son protagonizados por las mujeres, esposas y compañeras de
quienes se hallan en situación de desmovilización.

•

Los sujetos en situación de desmovilización argumentan que existe
demasiado tiempo en el programa, motivo por el cual el proceso se torna
largo y aburrido, no existe una rutina, un pasatiempo, ni actividades
dirigidas que les oriente en la búsqueda de su propósito.

•

El programa capacita a quienes se encuentran en situación de
desmovilizados a ser los únicos proveedores de bienes económicos, porque
se desdibuja el papel productivo y funcional de la mujer en la reconstrucción
del proyecto de vida del núcleo familiar.

•

Existe maltrato intrafamiliar entre parejas que residen en el Hogar de Paz,
esto supone además de la falta de patrones de convivencia entre parejas, la
ausencia de estrategias de resolución de conflictos que les permita a sus
miembros convenir a feliz término sus discusiones y diferencias.

•

Se evidenció que en las relaciones interpersonales al interior del Hogar de
Paz, son fragmentadas por la falta comunicación.

•

Las conductas de los sujetos en situación de desmovilizados son
netamente machistas, pues aquí el hombre es quien tiene la palabra, quien
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tiene derecho a opinar y a participar. Las mujeres por el contrario son
relegadas a las actividades domésticas.
•

Los residentes del Hogar de Paz deben modificar sus costumbres, hábitos y
modos peculiares de vivir la vida y sujetarse a las condiciones locativas del
Hogar y ambientales de la sabana.

•

Los residentes en situación de desmovilizados argumentan que sería mejor
residir e iniciar su proceso de desmovilización en lugares rurales, ya que
consideran que su reincorporación a la vida civil sería más fácil.

•

El 35% de la población en situación de desmovilización, residentes del
Hogar de Paz sufren de desordenes mentales (delirio de persecución), lo
cual evidencia el deterioro en las relaciones entre los miembros del núcleo
familiar.

•

Se evidencia el escaso personal administrativo por parte del Ministerio de
Defensa involucrado en el proceso de desmovilización, pues no existe un
seguimiento continuo por parte de los profesionales del área social,
suficiente para cubrir la demanda de toda la población que recepciona el
PAHD.

•

Las mujeres y los niños quedan signados con hechos violentos al igual que
quienes ingresan al programa en situación de desmovilizados, sin embargo
se evidenció un escaso seguimiento a las patologías registradas.

•

Para contrarrestar los conflictos familiares (maltrato intrafamiliar), los
residentes en situación de desmovilizados esperan que se les eduque en
desarrollo humano, valores éticos, como relacionarse con el entorno y con
los demás y consigo mismo.
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Y EN LA ACTUALIDAD…. UN PROYECTO DE VIDA?
•

Algunos de los motivos por los cuales los excombatientes tomaron la
decisión de desmovilizarsen tiene que ver con que ya estaban aburridos de
la monotonía en las filas, el hecho de ser subordinados y el anhelo de estar
con su familia, siendo esta última uno de sus grandes motores, para
comenzar una nueva vida y reconstruir su proyecto de vida lejos de las
armas.

•

No existe confianza de quienes se hallan en situación de desmovilizados
respecto al Estado, temen por la constancia de los beneficios y garantías
prometidas, y porque no puedan concluir con su proyecto productivo.

•

Los residentes del Hogar de Paz desconocen la totalidad de beneficios, no
conocen la temporalidad, ni cronología del proceso, ni que Ministerio es el
encargado de desarrollar las diferentes fases.

•

Los sujetos en situación de desmovilización residentes en el Hogar de Paz
argumentan no animar a combatientes a que se desmovilicen, pues
consideran que no existen suficientes garantías para ellos, ya que “el
Estado cada vez reduce más los beneficios”.

•

Algunos de los núcleos por su corto tiempo y desorientación en la primera
fase de desmovilización, dejan entrever que todavía no existe un proyecto
de vida, solo existe una noción de que debe hacer algo, pero todavía no se
propone nada, solo espera acomodarse al comportamiento y curso del
programa.
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•

Los núcleos en situación de desmovilización aspiran a lograr la
independización sin tener que ir a las granjas, pues consideran que este
proceso es inoficioso, que perderían más tiempo y que en dichos lugares no
se les garantiza el respeto a su integridad, ni a su seguridad.

•

En la actualidad el PAHD debe cuestionarse en cuanto a la reconstrucción
de proyectos de vida, porque no responde a las demandas, no prepara, ni
asegura la participación de las mujeres en la creación de su propio proyecto
de vida, por el contrario ellas deben sujetarse al proyecto de vida que
decida su representante en el proceso de desmovilización.
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ANEXOS
ANEXO Nº 1
GUÍA DE ENTREVISTA No 1
CÓDIGO DE LA TÉCNICA: (E1)

1.

OBJETIVO:

Identificar los vacíos de conocimiento que no fueron resueltos con las técnicas
interactivas desarrolladas con la población en situación de desmovilización en
proceso de reinserción.

2.

TEMAS A TRATAR:

*Educación

*Convivencia

*Proyecto de vida

*Organización

*Conocimiento sobre el PAHD

DATOS SOCIODEMOGRAFICOS

Nombre: ________________________

1.

Edad:_________ Fecha:_______

Escolaridad:

Sin educación___
Primaria completa___
Primaria incompleta___
Secundaria completa___
Secundaria incompleta___
Profesional completo___
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Profesional incompleto___
Técnico completo___
Técnico incompleto___
Otra:___, Cual_________

2.

Organización a la que pertenecía:

AUC___
FARC___
ELN___

3.

Tiempo ejercido en filas:

Menos de un año:___
Entre 1 año y 3 años:___
Entre 3 años y 6 años:___
Entre 6 años y 9 años:___
Entre 9 años y 12 años:___
Entre 12 años y 15 años:___
Entre 15 años y 20 años:___
Entre 20 años y 30 años:___
Entre 30 años y 40 años:___
Mas de 40 años:___

DESMOVILIZACIÓN
4.

Cuál fue el motivo por el cual incursionó en las filas del grupo al margen de

la ley
5.

Cuál fue su mejor experiencia estando en las filas como combatiente.

6.

Que aprendizajes adquirió como combatiente.

7.

Cuál fue su peor experiencia estando en las filas como combatiente.

8.

Cuál fue el motivo por el cual decidió desmovilizarse.

9.

Cuáles eran sus funciones y las de sus compañeros en el grupo armado.
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10.

Cómo considera usted que la sociedad percibe a los desmovilizados.

11.

Cuál ha sido su mejor experiencia como desmovilizado.

12.

Cuál ha sido su peor experiencia como desmovilizado.

CONFLICTO Y CONVIVENCIA
13.

Cuáles son sus funciones dentro del hogar de paz.

14.

Describa cómo es un día en su vida estando en el hogar de paz.

15.

Cuales son los conflictos más comunes que se presentan dentro del hogar

de paz.
16.

A qué conflictos se enfrenta usted comúnmente dentro o fuera del hogar de

paz.
17.

Conoce usted los beneficios que le otorga el gobierno por su

desmovilización, menciónelos.

PROYECTO DE VIDA
18.

Cuáles son sus expectativas a corto, mediano y largo plazo.

19.

Qué le gusta o que le gustaría recibir del programa de reinserción para su

vida futura.
20.

Sabe usted qué es un proyecto de vida:

21.

A que le teme?

22.

Considera que la educación es importante? Si___ No___ porque.

23.

Sabe usted qué es la resolución de conflictos.

24.

Como resuelve usted sus conflictos más comunes.

25.

Considera usted que la convivencia es importante como tema de educación.

26.

Qué tanto le preocupa….?

Qué tanto te preocupa…?

Mucho

Su futuro
La música
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Algo

Poco

Nada

Su formación académica (educación)
La violencia
La navidad
Los hijos
Las fiestas
El desempleo
El fracaso
El deporte
Conocer la ciudad
Su vida pasada
La paz
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ANEXO Nº 2

FICHA DE REGISTRO DE TECNICAS INTERACTIVAS

Elaborado por: _____________________________

FECHA:

TEMA DE LA TÉCNICA:

INVESTIGADORAS A

CÓDIGO DE LA

CARGO DE LA

TÉCNICA:

TÉCNICA:

1.

PARTICIPANTES:

1.2 Número:____
1.4

1.3. Sexo: Mujeres:____ Hombres:_____ Niños:_____

Distribución de personas:
Cantidad de grupos:________

2.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD:

2.1 Descripción

3.

PARTICIPACIÓN GRUPAL E INDIVIDUAL: (Atención de los participantes)

4.

DIFICULTADES Y RESULTADOS
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ANEXO No 3
TÉCNICA INTERACTIVA No 1: MURAL DE SITUACIONES
CÓDIGO DE LA TÉCNICA: (TI.1)

1.


OBJETIVO:
Propiciar

un

acercamiento

al

grupo

de

personas

en

situación

de

desmovilización ubicados en el albergue con el fin de conocerlos y establecer
un ambiente de confianza con las investigadoras.


Identificar percepciones sobre el nivel de educación y tipos de capacitación que
reciben por medio del Programa de Atención Humanitaria al Desmovilizado

2.

TEMA:

*Tipo de capacitación que reciben. *Nivel de educación

3.

*Procedencia

SUJETOS SOCIALES PARTICIPANTES:

HOMBRES

MUJERES

NIÑOS

TOTAL DE PARTICIPANTES

11

13

15

39

Distribución de personas: 3 grupos de 13 personas

2.

METODOLOGÍA:

La sesión inició con la presentación de las investigadoras y explicación de las
dinámicas rompe hielo “juepucha dijo la trucha: ésta es una dinámica que inicio
con la formación de un circulo, los integrantes del circulo debieron aprender la
frase “juepucha dijo la trucha”, el juego debe tenia una pelota, cuando ésta se
lanzaba por algún integrante debía decir juepucha dijo la trucha y quien la recibía
decía: dijo la trucha, juepucha y así sucesivamente cada vez que la pelota
cambiaba de manos, la pelota debía ser dirigida hacia las personas a quienes no
conocían muy bien. El juego resultó ser muy divertido pues integro a todos los
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participantes e hizo reír jocosamente, la variación del juego es: “que bello dijo el
camello”. Quien lanza la pelota dice, que bello, quien la recibe dice: dijo el camello,
que bello, en esta segunda fase se hizo una minicompetencia entre los grupos: el
que mas rápido pasara la pelota, el que no se equivocara y el que lo dijera mas
duro.

Luego se realizo la dinámica del Matrimonio: donde los participantes eran
elementos que se necesitan para realizar un matrimonio, alguien fue los zapatos
de la novia, otro el vino, otro el ponqué, otro el cura y así sucesivamente, una vez
que todos tenían asignadas las cosas, alguien iniciaba un cuento en donde
mencionaba cada elemento. Cuando éstos eran mencionados, debían pararse y
dar una vuelta, cada integrante debió inventar un pedazo del cuento.

Terminadas las dinámicas se prosiguió a dar las instrucciones por parte del
investigador al grupo, explicando que se realizaría un dibujo sobre las relaciones
existentes en el grupo y con relación al entorno. Se explico también que los
dibujos debían ubicarse en murales grupales y explicarlos para el resto del
auditorio.

Cuando estaban exponiendo sus murales, las investigadoras indujeron preguntas
y reflexiones como estas: Qué ven, Qué expresa el mural, Por qué, Qué les
gustaría agregar, Qué sentimientos se relacionan con el tema y preguntas que
profundizaban sus percepciones en torno a sus argumentos y a la convivencia.

5.

REFLEXIÓN FINAL

Se pidió a los asistentes que elaboraran las conclusiones sobre las ideas
principales y sugerencias para mejorar el ambiente del hogar de paz.. Sin
embargo por la temática y los argumentos que varios de las personas en situación
de desmovilización expusieron, las investigadoras debieron inducir una reflexión
acerca de la tolerancia y respeto con hábitos de personas residentes en el hogar.
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6.

RECURSOS:



Humanos: participantes del taller (39 personas), responsables del taller (2)



Institucionales: salón hogar de paz



Materiales: pelota de tela, papel kraf, marcadores, colores, hojas y cartulinas

7.

TIEMPO

Hora de inicio: 2:45 PM
Hora de finalización: 4: 20 PM
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ANEXO No 4
TÉCNICA INTERACTIVA No 3: FOTOLENGUAJE
CÓDIGO DE LA TÉCNICA: (TI.3)

1.


OBJETIVO:
Conocer el proyecto de vida que las personas en situación de desmovilización
han identificado para su futuro.



Conocer el proyecto de vida ideal que las personas en situación de
desmovilización les gustaría construir para si y su familia.



Conocer los temores a los que se enfrenta el desmovilizado respecto a su
nuevo proyecto de vida.

3.

TEMA:

*Proyecto de vida

4.

*Miedos

SUJETOS SOCIALES:

HOMBRES

MUJERES

NIÑOS

TOTAL DE PARTICIPANTES

5

1

0

6

4.

METODOLOGÍA:

Para el inicio de la sesión se empezó con la presentación del equipo investigador y
para orientar la temática del día (proyecto de vida) se dio lectura a la siguiente
reflexión.

Estas en este viaje de la vida, nadie preguntó si querías zarpar y no se te dijo el
destino, viajamos en una travesía donde cada puerto es una experiencia diferente,
suben y bajan pasajeros, eventualmente cambia la tripulación, y lo sepas o no
eres el capitán.
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Puedes pasar el viaje como un pasajero más, dejando el barco a salvo en el
muelle, o permitiendo que sea el viento que sopla sobre las velas el que guié tu
nave, sin saber si llegarás a un paraíso o encallarás en un arrecife.

Puedes decidir tomar el timón enfilar un rumbo guiando tu la travesía, y darle un
sentido a este viaje, cursando los mares y llegando a los puertos en donde
encontrarás lo necesario para llegar a tu destino. Pero ¿Qué destino?, ¿qué
proyecto de vida para ti y los tuyos?.

Luego de la lectura se dio paso a una dinámica de apertura que se llamó “ yo fui a
París”, la formación utilizada fue un círculo, las instrucciones fueron las siguientes:
El jugador señalado le decía a su compañero inmediato: Yo fui a París. Este le
preguntaba ¿que compraste?, el primero contestaba unas tijeras y empezaba a
mover los dedos simulando las tijeras y todos imitaban este movimiento. Entonces
el compañero siguiente decía: en esta ocasión compré un abanico y todos
empezaban a abanicarse con la mano izquierda y sin dejar de mover la derecha
simulando las tijeras: la tercera compró una maquina de coser simulada por el
movimiento del pie derecho y la última se compró un caballito y se imitaba el trote
de éste. Lo divertido del juego resultó ser por la cantidad de movimientos
chistosos que ellos se inventaban.

Luego de la dinámica de apertura se dio las instrucciones al grupo para que éste
se dividiera en grupos pequeños de 3 y 4 personas. Después de la división en
grupos se dieron las instrucciones acerca del uso de las imágenes y fotos con las
pregunta: ¿cómo quiero ser de ahora en adelante?.

El investigador indujo profundidad, buscando que los participantes relataran sus
miedos, sus retos, sus gustos, orientaciones académicas, laborales y todo aquello
que refleje lo que el desmovilizado desea sobre su futuro.
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Fue entonces importante motivar a los participantes a mostrar pinturas, fotos,
objetos que traigan recuerdos de su proyecto de vida anterior, para hacer énfasis
en sus nuevos deseos.

5.

REFLEXIÓN FINAL

La reflexión y el cierre estuvo a cargo de las investigadoras quienes recogieron los
comunes de los participantes e hicieron un comentario respecto a su posibilidad
de realización, el grupo quedo motivado para la consecución de sus proyectos
nuevos de vida, adicional se evalúo la actividad (cumplimiento del objetivo,
metodología implementada y participación de los asistentes).

6.

RECURSOS



Humanos: participantes del taller (6 personas), responsables del taller (2)



Institucionales: salón hogar de paz



Materiales: imágenes, fotos, revistas

7.

TIEMPO:



Hora de inicio: 3:30 PM



Hora de finalización: 4:10 PM
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ANEXO Nº 5
TÉCNICA INTERACTIVA No 2: COLCHA DE RETAZOS
CODIGO DE LA TÉCNICA: (TI.2)

1.


OBJETIVO:
Conocer los conflictos más comunes a los que se enfrenta el desmovilizado
dentro y fuera del albergue.



Identificar las formas de resolución de conflictos que aplica el desmovilizado
dentro del hogar de paz y fuera de el.

1.

TEMA:

*Tipos De maltrato

*Mecanismos de resolución de conflictos

* Educación para la convivencia

2.

SUJETOS SOCIALES PARTICIPANTES:

HOMBRES

MUJERES

NIÑOS

TOTAL DE PARTICIPANTES

5

4

4

13

4.

METODOLOGÍA:

La sesión inicio con la presentación del equipo investigador cuya duración fue de 5
Minutos. Luego se oriento a la población asistente a una dinámica rompe hielo:
esta involucro un buen número de participantes, pues su actividad es llamativa e
integro a los participantes.

La dinámica rompe hielo se llamo “Ramona y Reinmundo”, la formación utilizada
fue un círculo, las instrucciones se explicaron y aclararon, así que: se le vendaron
los ojos a un jugador que tuvo por nombre Reinmundo. Otra participante se llamó
Ramona. Ambos debían estar dentro del circulo, Reinmundo llama ¿donde estas
Ramona? Y Ramona debe contestar inmediatamente “aquí Reinmundo”, Ramona
debe procurar que Reinmundo no la encuentre, sin embargo Reinmundo podrá
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llamarla cuantas veces quiera, así que Ramona siempre tuvo que contestar.
Cuando se encontraban, ambos debían darse de comer uno al otro del paquete
que tenían en sus manos. Este juego resultó ser muy divertido porque no era fácil
hallar a la otra persona, ni hallar su boca.

Luego de la dinámica de apertura se dio las instrucciones al grupo para que éste
sea dividiera en dos. Después de la división en grupos se explicaron las
instrucciones acerca del texto que escucharían, porque luego, ellos deberían
contestar unas preguntas y hacer reflexiones acerca del mismo.

El texto que se les leyó es el siguiente: “Un recibiendo poco amistoso”
Hace diez meses, el conflicto armado toco a la puerta de Giraldo, un campesino
que llegó al interior del país cuando fue desalojado con su familia de la casa
donde habían vivido toda la vida. Sin pensarlo dos veces, Giraldo y su familia
decidieron viajar a la capital del país, al llegar a la capital levantó un rancho en uno
de los barrios en las afueras de la ciudad, al lado de la casa de Bernardo Sarria.
Bernardo pensaba que Giraldo tenia vínculos con alguno de los grupos armados,
por lo cual cada vez que se lo encontraba en la calle, le decía que se devolviera a
su tierra ya que su presencia ponía en peligro a los habitantes del barrio. Giraldo
escuchaba y sólo atinaba a ofenderlo de la misma manera.

Los enfrentamientos entre Giraldo y su vecino se volvieron cada vez más
frecuentes, al punto que la tranquilidad del sector comenzó a verse afectada.
Entonces los demás vecinos, que hasta el momento habían permanecido aislados
de la situación, decidieron intervenir, convocando a una reunión.

Don Francisco tomó la vocería de algunas personas del barrio y logró calmar los
ánimos. Le dijo a Bernardo que se pusiera en los zapatos de Giraldo, pues a
cualquiera le hubiera podido ocurrir tener que salir de su tierra de un momento a
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otro. Pero Bernardo no lo entendió tan fácil e insistía en que Giraldo debía irse del
barrio.

Después de un rato de discusión se pasó al diálogo, don Francisco les sugirió que
tomaran un tiempo para limpiar las asperezas, los vecinos allí reunidos se
comprometieron a donar algunos materiales para ayudar a Giraldo a construir una
casa mejor. Este gesto generoso de parte de sus vecinos, hizo cambiar de actitud
a Giraldo que, con el tiempo, logro superar el rencor hacia Bernardo.

Giraldo y Bernardo en la actualidad siguen siendo vecinos y aun que no son muy
amigos, conviven en paz.

Una vez terminada la lectura se pidió al grupo que reflexionaran acerca del texto
mencionándoles las siguientes preguntas:


Cree usted que la solución planteada por don Francisco y sus vecinos fue
adecuada para resolver el conflicto. ¿por qué?



¿Qué otra forma de resolver el conflicto propone?



¿Se ha sentido rechazado cuando llega a algún lugar extraño?



Cuándo y por qué razones se ha enfrentado con la gente.

Una vez terminadas las reflexiones se explico a los participantes el uso de las
revistas, tijeras, pegantes y cartulinas, sin mencionar que los kit entregados con
materiales, algunos estaban incompletos. En el grupo debieron representar los
conflictos más comunes al interior del hogar de paz y los conflictos más comunes
fuera del mismo, además de ellos negociar el intercambio de material para realizar
el trabajo entre grupos.

Los recortes que representaban sus explicaciones se pegaron en el papel que fue
suministrado por las investigadoras y expuestos por ellos mismo para el resto del
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auditorio, una vez terminado el proceso se realizo una serie de preguntas a los
subgrupos por parte de las investigadoras que surgieron a partir de los dibujos
elaborados o recortados por ellos (Qué ven, Qué expresa la colcha de retazos, Por
qué, Qué les gustaría agregar, Qué les produce miedo, Que sentimientos se
relacionan con el tema).

5.

REFLEXIÓN FINAL

Para la reflexión final se pidió a los asistentes que concluyeran con las ideas
principales de la actividad, que resumieran sus expectativas en cuanto a su
proceso de educación y que evaluaran la actividad (cumplimiento del objetivo
metodología implementada y participación de los asistentes).

6.

RECURSOS



Humanos: participantes del taller (13 personas), responsables del taller (2)



Institucionales: salón hogar de paz



Materiales: revistas, papel kraf, marcadores, colores, tijeras,

4.

TIEMPO:



Hora de inicio: 3:05



Hora de finalización: 4:30
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